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 לכבוד  לכבוד
 אביב בע"מ-הבורסה לניירות ערך בתל  רשות ניירות ערך
www.isa.gov.il  www.tase.co.il      

 

 של בעלי מניות החברה בהתאםומיוחדת כללית שנתית  דוח מיידי בדבר זימון אסיפה  הנדון:
; חוק )"תקנות הדיווח"( 1970-ערך )דוחות תקופתיים ומיידים(, תש"ל לתקנות ניירות

דו"ח מיידי לפי תקנות ניירות ערך )הצעה ; )"חוק החברות"( 1999-החברות, התשנ"ט
 )"תקנות הצעה פרטית"( 2000-פרטית של ניירות ערך בחברה רשומה(, תש"ס

 "(,האסיפהשל בעלי מניות החברה )"ומיוחדת החברה מודיעה בזאת על זימון אסיפה כללית שנתית 

, פארק אפק, ראש 13במשרדי החברה אשר ברחוב עמל , 15:00 , בשעה20.8.2018 תתכנס ביוםאשר 

 "(.משרדי החברה)" העין

 ת ותיאורם המלאסדר היום ותמצית ההחלטות המוצעו הנושאים שעל -חלק א' 

 דוחות הכספיים ובדוח הדירקטוריוןהצגה ודיון ב .1

  .2017בדצמבר  31דיון בדוחות הכספיים ובדוח הדירקטוריון לשנה שנסתיימה ביום הצגה ו

 לשנת של החברה התקופתי לדוח מצורפים אשר הדירקטוריון ובדוח הכספיים בדוחות לעיין ניתן

 התקופתי הדוח)" (2018-01-031150: אסמכתא)מספר  2018 ץבמר 28 ביום פורסם אשר 2017

 ובאתר www.magna.isa.gov.il בכתובת ערך ניירות רשות של ההפצה באתר ")7201 לשנת

אתרי )"  www.maya.tase.co.ilבע"מ בכתובת  אביב-בתל ערך לניירות הבורסה של האינטרנט

 "(.ההפצה

 ים של החברהמבקרהחשבון ה מחדש של רואימינוי  .2

 החברה של יםהחשבון המבקר ושות' כרואי זהר משרד רואי החשבון ברייטמן אלמגורשל מחדש  מינוי

 םלקבוע את שכר ולהסמיך את דירקטוריון החברהלתקופה שעד תום האסיפה השנתית הבאה 

כמו כן, יינתן עדכון בדבר שכר  .וועדת הביקורת הועדה לבחינת הדוחות הכספייםבהתאם להמלצות 

 , לרבות בגין פעולות ביקורת ופעולות נוספות.2016-2017 יםהמבקר בשנרואה החשבון טרחת 

דוח הנלווה לדוח הדירקטוריון ב, ראו 2017לפרטים אודות שכרם של רואי החשבון המבקרים לשנת 

 .2017לשנת התקופתי של החברה 

 :נוסח החלטה מוצעת

למנות מחדש את משרד רואי החשבון ברייטמן אלמגור זהר ושות' כרואי החשבון המבקרים של "

http://www.isa.gov.il/
http://www.tase.co.il/
http://www.magna.isa.gov.il/
http://www.maya.tase.co.il/


 

ולהסמיך את אורגני החברה לקבוע  החברההחברה, עד תום האסיפה הכללית השנתית הבאה של 

 ".את שכרם כמפורט בדוח זימון זה

 דירקטורים מינוי .3

 .יאיר סרוסי, יו"ר הדירקטוריוןמינוי לתקופת כהונה נוספת כדירקטור את ה"ה  .3.1

 שי ויל.ד"ר מינוי לתקופת כהונה נוספת כדירקטור את ה"ה  .3.2

 ה"ה יחזקאל דסקל.מינוי לתקופת כהונה נוספת כדירקטור בלתי תלוי את  .3.3

 מינוי לתקופת כהונה נוספת כדירקטור את ה"ה גלעד יעבץ. .3.4

 מינוי לתקופת כהונה נוספת כדירקטור את ה"ה צפריר יואלי. .3.5

 מינוי לתקופה ראשונה כדירקטור את מר איציק בצלאל. .3.6

ב לחוק 224הדירקטורים המועמדים למינוי לכהונת המשך, מסרו לחברה הצהרות בהתאם לסעיף 

 החברות, המצורפות לדוח זה.

בכפוף למינויים מחדש, כל הדירקטורים המכהנים יכללו בהסדרי הביטוח והשיפוי המקובלים בחברה, 

 :, למעטאך לא היו זכאים לגמול דירקטורים

לגמול שנתי וגמול השתתפות בהתאם לתקנות  יהיו זכאים, אשר ואיציק בצלאל יחזקאל דסקל .א

, בהתאם לדרגה שבה 2000-הוצאות לדירקטור חיצוני(, התש"סהחברות )כללים בדבר גמול ו

  "(."תקנות הגמול" כמפורט בתקנות הגמול )המזערי"סכום  -מסווגת החברה ובהתאם ל

, 2000-( לתקנות החברות )הקלות בעסקאות בעלי עניין(, תש"ס2א)1יובהר, כי בהתאם לתקנה 

לתקנות הגמול  7 -ו 5, 4המרבי לפי תקנות קבעו האורגנים הנ"ל כי הגמול אינו עולה על הסכום 

 ולכן אינו טעון אישור האסיפה הכללית.

מר יאיר סרוסי אשר יהא זכאי לרכיבי תגמול ייעודיים ליו"ר הדירקטוריון כמפורט בדוח עסקה זה  .ב

 להלן.

 ההצבעה לגבי אישור מינויו של כל אחד מהדירקטורים תיעשה בנפרד.

ראו  הדיווח(, לתקנות 26להוראות תקנה  בהתאםדירקטורים )ועמדים לכהונת מלפרטים בדבר ה

ל אשר פרטיהם מובאים , למעט ביחס לה"ה יאיר סרוסי ואיציק בצלא2017לשנת הדוח התקופתי 

 בהרחבה להלן:

 



 

 יאיר סרוסי 
 

 איציק בצלאל

 053654927 מספר זהות
 

022279467 

 27/11/1955 תאריך לידה
 

17/02/1966 

 .רמת גן 10גדעון  בית דין מען להמצאת כתבי
 

 .אביב-תל 6/2אלי תבין 

 .ישראלית נתינות
 

 .ישראלית

 לא. חברות בוועדות הדירקטוריון
 

 לא.

האם בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית או 
 כשירות מקצועית?

 

 כן. כן.

עובד של החברה, של חברת בת שלה, של 
 חברה קשורה שלה או בעל עניין בה

 

 לא. לא.

 30/05/2018 תחילת הכהונה בדירקטוריון החברה תאריך
 

 בכפוף לאישור האסיפה

 האוניברסיטהתואר ראשון בכלכלה מ השכלה
 .ירושלים העברית

 
תואר ראשון במדעי המדינה 

 .ירושלים העברית האוניברסיטהמ
 

 םתואר ראשון ותואר שני במנהל עסקי
וכלכלה מהאוניברסיטה העברית 

 בירושלים.

 .2009-2016 - מ"בע הפועלים בנק ר"יו השנים האחרונותעיסוק בחמש 
 

 התיכון הים מגדלי -יו"ר דירקטוריון 
 .היום-2017 - מ"בע

-מנכ"ל ומייסדי אודם פיננסים בע"מ 
 היום.-2017

 
 .2014-2018 -מנכ"ל בוס קפיטל בע"מ 

 

 DSP Group, מ"בע התיכון הים מגדלי כהונה כדירקטור בתאגידים אחרים
Stratasys. 

 

 אין.

 לא. בן משפחה של בעל עניין אחר בחברה
 

 לא.

האם החברה רואה אותו כבעל מומחיות 
חשבונאית ופיננסית לצורך עמידה במספר 
המזערי שקבע הדירקטוריון לפי סעיף 

 ( לחוק החברות?12)א()92

 כן. כן.

 :נוסח החלטה מוצעת

עד לתום האסיפה הכללית לתקופת כהונה נוספת  האמורים לעילת מינוי הדירקטורים לאשר א"

ימשיכו לכהן עד , למעט דירקטורים חיצוניים אשר השנתית שתתקיים לראשונה לאחר מועד המינוי

ה לגבי כל . ההצבעוכן לאשר את תנאיהם, כמפורט בדוח זימון זה תום תקופת כהונתם הסטטוטורית

 "תעשה בנפרד  מועמד לכהונת דירקטור

 מדיניות התגמול של החברה אישור עדכון .4

 א לחוק החברות. 267מדיניות התגמול של החברה בהתאם לסעיף  עדכוןמוצע לאשר את 

את מדיניות התגמול של החברה לראשונה אישרה האסיפה הכללית של החברה  2014 ינוארב 5ביום 

החברה  . מדיניות התגמול תוקנה במסגרת האספות הכלליות שללחוק החברות 20בהתאם לתיקון 

, 2016-01-091429)מספרי אסמכתא לדיווח:  2017באפריל,  12 -מיוםו 2016באוגוסט  7מיום 

2017-01-037512) . 

חלו תמורות משמעותיות בפעילות החברה,  בתקופה שחלפה ממועד אימוץ מדיניות התגמול האמורה



 

, החליטה של המדיניות ומהלאור הניסיון שנצבר בחברה ביישכמו כן,  .גודלה, היקפי עסקאותיה וכיו"ב

 החברה לתקן את מדיניות התגמול, באופן שיישקף את השינויים שחלו בתחום פעילות החברה

החברה שינתה את פניה ולדעת אורגני החברה יש להתאים את מדיניות התגמול . ובמאפייני החברה

 בהתאם. 

 .התגמול הנוכחית של החברה ביחס למדיניות נספח א'התיקונים במדיניות התגמול מסומנים על גבי 

 .להלן 2ראו סעיף לפרטים נוספים 

הנם ראויים  םקונים למדיניות התגמול אשר לדעתאת התי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה אישרו

ונכונים לאור הגידול המשמעותי בפעילות החברה והשוני הרב בפעילותה ובגודלה ובצרכיה לעומת 

השינויים העצומים בפעילות החברה לדעת אורגני החברה, המועד בו אושרה המדיניות במקור. 

 מצדיקים את התיקונים כאמור.

 :המוצעת ההחלטה תמצית

. מדיניות לדוח עסקה זה 'א כנספח"ב המצבנוסח של החברה "לאשר את עדכון מדיניות התגמול 

 ."הנוכחית שנים ממועד אישור האסיפה הכללית 3 -התגמול כולה תעמד בתוקף מלא ל

נושאי המשרה, לרבות תנאי כהונתו של יו"ר ומובהר בזאת כי הקצאת האופציות למייסדי החברה 

הנוכחית, אולם עומדים במדיניות התגמול ממדיניות התגמול זניחה , הנם בחריגה )כמקבץ( החברה

העדכנית המובאת לאישור. מובהר בזאת כי אין תלות בין אישור המדיניות לאישור תנאי הכהונה ו/או 

 הענקת האופציות.

 אישור הענקת אופציות לנושאי משרה .5

 כמפורט בטבלה להלן.לנושאי משרה מוצע לאשר הענקת אופציות 

 להלן תנאי כתבי האופציה .5.1

ההענקה לניצעים  קבלת תשלום כלשהו מן הניצעים.האופציות תוקצינה לניצעים ללא  .א

לפקודת מס הכנסה.  102תתבצע תחת מסלול רווח הון באמצעות נאמן בהתאם לסעיף 

על ידי נאמן כנדרש על פי הוראות פקודת מס הכנסה. תקופת החסימה  תוחזקנההאופציות 

ותיהן, לכל דבר מניות המימוש תהיינה שוות בזכוי על פי פקודת מס הכנסה הינה שנתיים.

 להקצאהכמות אופציות  תפקיד שם

 11,000,000 מנכ"ל ודירקטור גלעד יעבץ

 סמנכ"ל פיתוח עסקי ודירקטור צפריר יואלי
 

10,200,000 

 7,600,000 סמנכ"ל הנדסה ותפעול  עמית פז

 3,500,000 סמנכ"ל כספים ניר יהודה

 2,000,000 סמנכ"ל פיתוח מירון קר



 

הקצאת האופציות בפועל  ועניין, לזכויות המוקנות למחזיק במניות רגילות של החברה.

 כפופה לאישור הבורסה לרישומן למסחר של מניות המימוש.

מחיר המימוש של כתבי האופציה יקבע בסמוך למועד ההקצאה בפועל של כתבי האופציה  .ב

בהתאם למחיר הממוצע של מניית , )אשר יבוצע בסמוך לאחר קבלת אישור הבורסה(

של ימי המסחר אשר קדמו למועד ההקצאה ובתוספת פרמיה בשיעור  30החברה במהלך 

 המימוש לא יהיה צמוד למדד המחירים לצרכן. מחיר .1%

כל האופציות המוקצות על פי דוח זה הנן על פי תכנית האופציות הקיימת של החברה, כפי  .ג

 .(7200041שתוארה ודווחה בדוחות הצעה פרטית קודמים של החברה )מספר נייר: 

 אופן ההבשלה

( vestedהאופציות תובשלנה ), )גלעד יעבץ, צפריר יואלי ועמית פז( ביחס למייסדי החברה .ד

הענקה החודשים לאחר  12שנים, כאשר ההבשלה הראשונה תחל  4לאורך תקופה של 

מכתבי האופציה( ולאחר מכן  25%מיד בתום השנה הראשונה תובשל כמות של קרי, )

 .שווה האופציות תובשלנה על בסיס רבעונייתרת 

 במקרה שבו ישולב בחברה, מכל סיבה שהיא,על אף האמור, וביחס למייסדי החברה, 

במהלך התקופה שלאחר ההענקה ועד תום תקופת ההבשלה, בעל שליטה חדש )קרי, 

גורם יחיד ו/או אשר ביחד עם אחרים, תהא לו היכולת לכוון את פעילות התאגיד, כהגדרת 

או במקרה של מיזוג החברה עם  מונחים אלה בחוק החברות וחוק ניירות ערך, לפי העניין(

עיקר פעילותה )"אירוע  קות בחברה על ידי צד ג' או אתתאגיד אחר או רכישת מרבית האחז

החודשים שלאחר אירוע השליטה, יפוטרו  12במהלך  וכן )תנאים מצטברים(:; השליטה"(

תבוצע האצה מיידית  אזי: - ם את העסקתם בחברה )שלא מיוזמתם(ו/או יסיימו המייסדי

 של כל האופציות המוקצות.

 כאשר שנים 4( לאורך תקופה של Vestedתבשלנה )האופציות  -ביחס ליתר הניצעים  .ה

חודשים נוספים  12מהאופציות ובחלוף כל  50%החודשים הראשונים יבשילו  24בחלוף 

 נוספים מהאופציות. 25%יבשילו 

 שווי; שווי כלכלי, ביחס לכל הניצעים

ערך נקוב, שתנבענה ממימוש כתבי האופציה )"מניות  0.01המניות הרגילות, בנות  .ו

מהון המניות המונפק  1.93% -והן תהוונה כמניות  *10,351,239 -כמוש"( הינה המי

מהון המניות המונפק והנפרע של  1.77% -והנפרע של החברה ומזכויות ההצבעה בה, וכ

)בהנחה שיומרו כל ניירות הערך הניתנים  **החברה ומזכויות ההצבעה בה, בדילול מלא

 מניות המימוש תירשמנה על שם החברה לרישומים. להמרה או למימוש במניות החברה(.

  .אגורות 191.8היה  2018ביולי  12 ביוםבבורסה, ער הנעילה של מניית החברה ש



 

חישוב כמות המניות מחושבת בהתאם לשווי האופציות המוענקות על בסיס הערכת  )*( 
 .B&Sבהתאם למודל  - מחיר המניה הצפוי במימוש חלקי -שווי שהתקבלה ה

 
"מימוש נטו"  -ה המרת האופציות למניות תיעשה באמצעות שימוש במנגנון  )**(

(Cashless Exercise משמעות המנגנון הינה כי כמות המניות שתנבענה ממימוש )
מכמות כתבי האופציה שיומרו. חישוב כמות המניות בדילול  נמוךכתבי האופציה יהיה 

 .B&Sמלא מתבסס על מודל 

 

"מימוש נטו"  -ההמרת האופציות למניות תיעשה באמצעות שימוש במנגנון כאמור לעיל,  .ז

(Cashless Exercise:)"( באופן המפורט להלן בלבד )"מימוש נטו 

 

 ייערך חישוב של ההפרש בין:

 

שער הסגירה של מניות החברה בבורסה ביום המסחר שקדם למועד המימוש, מוכפל 

 ביחס אליהן ניתנה הודעת המימוש.במספר המניות הכפופות לאופציות אשר 

 

 לבין:

 

 מחיר המימוש, מוכפל במספר האופציות אשר ביחס אליהן ניתנה הודעת המימוש. 

 

הפרש זה יהווה את סכום ההטבה הנובע לניצע במועד המימוש )להלן: "סכום ההטבה"(. 

וב בסמוך לאחר יום המסחר הראשון שלאחר קבלת הודעה זו, ובכפוף לתשלום הערך הנק

של המניות על ידי הניצע, תקצה החברה לניצע )או לנאמן עבורו, לפי המקרה( כמות מניות 

אשר שווי השוק שלהן לפי שער הסגירה של מניות החברה בבורסה ביום המסחר שקדם 

למועד המימוש, שווה לסכום ההטבה בלבד )להלן: "מניות המימוש החלקי"(, כשלכמות 

ניות נוספת בגין הערך הנקוב וזאת בהתאם לנוסחה המניות האמורה תתווסף כמות מ

 הבאה:

X=Y(A-B)/(A-0.01) 

Y   =  ;מספר כתבי האופציה האמור בהודעת המימוש 

A   =   ע.נ. ש"ח ביום המסחר שקדם למועד המימוש; 0.01שער הסגירה של מניה רגילה של החברה בת 

 B  =   בתוכנית(;מחיר המימוש )כפוף להתאמות שתהיינה כאמור 

  X                  = ;מספר מניות המימוש החלקי שיוקצו 

ש"ח ע.נ. )במידה ולא יותאם  0.01וזאת בהנחה שהערך הנקוב של מניית המימוש נותר 

בכל מקרה לא תקצה החברה שברי מניה וכל שבר מניה  מכנה השבר בהתאם(;

)כלפי מעלה או כלפי  שיתקבל מהחישוב הנ"ל או כתוצאה מהוראות סעיף זה, יעוגל

מטה, לפי המקרה( למניה השלמה הקרובה ביותר אלא אם תקבע החברה אחרת. 

במקרה של הנפקת זכויות על ידי החברה לבעלי המניות, מספר המניות הנובעות 



 

ממימוש האופציות יותאם למרכיב ההטבה בזכויות, כפי שהוא מתבטא ביחס שבין שער 

 שער הבסיס "אקס זכויות".המניה בבורסה ביום הקובע לבין 

לשם קביעת השווי ההוגן והערך הכלכלי של כתבי האופציה המוצעים, בוצעה הערכת 

חברת . ההערכה בוצעה על ידי הוראות הדין , כנדרש על פיוסקר שכר שווי מפורטת

 . ס.ק.א ייעוץ כלכלי בע"מ

הקצאת כתבי האופציה כאמור בדו"ח זה תחייב את החברה לרשום הוצאה בדוחותיה  .ח

הכספיים, בגובה שווי ההטבה הגלומה בכתבי האופציה המוצעים בהתאם לכללי 

החשבונאות. ההוצאה תירשם בדוחות הכספיים של החברה על פני תקופת ההבשלה של 

כתוצאה מהקצאת האופציות,  כתבי האופציה ובהתאם לכמות האופציות שצפויה להבשיל

 12,342; סך של 2018לשנת  אלפי ש"ח 6,426תרשום החברה הוצאות כדלקמן: סך של 

 אלפי ש"ח 2,785; סך של 2020לשנת  אלפי ש"ח 6,039; סך של 2019לשנת  אלפי ש"ח

שווי ההוגן הכולל של האופציות ה .2022לשנת  אלפי ש"ח 706; סך של 2021לשנת 

בגין כל כתב האופציה שהוקצו באותו מועד ולפיכך ש"ח  0.825 -כהינו  ,יםשהוקצו לניצע

ש"ח. הערך הכלכלי תואם את  28,296,850הינו  י האופציההשווי ההוגן הממוצע לכל כתב

לצורך חישוב השווי ההוגן של כתבי האופציה  השווי ההוגן על פי כללי החשבונאות.

הבינומי בדוחותיה הכספיים, בהתחשב בשער המוצעים, בחרה החברה ליישם את המודל 

הסגירה האחרון של מניות החברה בבורסה, הידוע במועד בו אישר דירקטוריון החברה 

 את הקצאת כתבי האופציות.

 :על פי דוח זה, לרבות יו"ר הדירקטוריון תנאים רוחביים ביחס לכל הניצעים

כאים להמיר אך ורק את במקרה של סיום העסקה במהלך תקופת המימוש יהיה הניצע ז .א

התקופה  -לעניין זה: "תקופת המימוש"  האופציות, אשר מועדי הזכאות בגינן חלפו.

שבמהלכה יהיה הניצע זכאי להמיר את האופציות אשר יוקנו לו על פי התכנית למניות 

מימוש, ואשר תחילתה במועד בו יוקנו האופציות האמורות לניצע בהתאם להחלטת 

שנים ממועד ההענקה, או )ב(  7ומה במוקדם מבין המועדים הבאים: )א( הדירקטוריון, וסי

על אף האמור לעיל, ניצע שהעסקתו  חודשים לאחר מועד סיום ההעסקה של הניצעים. 6

כושר עבודה לצמיתות,  100%בחברה או בחברה קשורה הסתיימה בעקבות מוות או אובדן 

ת בגינן חלפו, כולן או חלקן, בכפוף לכך יהיה זכאי להמיר את האופציות, אשר מועדי הזכאו

כי הודעת המימוש ומחיר המימוש הרלוונטי נמסרו לחברה עד למועד המוקדם מבין שני 

( 2חודשים ממועד סיום העסקתו בחברה או בחברה קשורה; ) 12( 1המועדים הבאים: )

  תום תקופת המימוש.

על אף האמור לעיל, במקרה והניצע ביצע כל אחד מהמקרים: הורשע בפסק דין בביצוע  .ב

מעילה, גניבה, או עבירה אחרת שיש עמה קלון; ביצע הפרת משמעת חמורה; ו/או נקבע על 

יד ערכאה שיפוטית או מעין שיפוטית כי הניצע הפר את חובת האמונים כלפי החברה, לא 



 

ופציות שהוקצו עבורו, או איזה מהן, שמועדי הזכאות בגינן יהיה זכאי הניצע להמיר את הא

 טרם חלפו, והן תפקענה לאלתר, ללא מתן כל זכות לניצע בגינן. 

אם תחלק החברה מניות הטבה, תשמרנה זכויות המחזיקים באופציות כך שמספר המניות  .ג

פר המניות הנובעות ממימוש שמחזיק האופציה יהיה זכאי להן עם המרתן יגדל או יקטן, במס

בכל  מאותו סוג שמחזיק האופציה היה זכאי להן כמניות הטבה, אילו המיר את האופציה.

מקרה של תשלום דיבידנד במזומן על ידי החברה תבוצע התאמה של מחיר המימוש של כל 

אופציה בהתאם להנחיות הבורסה. תוספת המימוש תוכפל ביחס שבין שער הבסיס "אקס 

ילה של המניה בבורסה ביום המסחר האחרון לפני יום "האקס דיבידנד" לבין שער הנע

במקרה של הנפקת זכויות על ידי החברה לבעלי המניות, מספר המניות הנובעות  דיבידנד".

ממימוש של האופציות  יותאם למרכיב ההטבה בזכויות, לעניין זה "מרכיב ההטבה של 

של המניה בבורסה ביום  הזכויות" משמע, כפי שהוא מתבטא ביחס שבין שער הנעילה

 המסחר האחרון לפני יום ה"אקס" לבין שער הבסיס של המניה "אקס זכויות".

 ייםהשינו יןמקרה של פיצול או איחוד של מניות החברה באופן שהתאריך הקובע לעני בכל .ד

 זכאי שהניצע, ובהנחה מימושהאמורים בהון המניות של החברה יחול לפני תום תקופת ה

על ידי הגדלת או הקטנת מספר המניות  מימושאת האופציות, יותאם מספר מניות ה המירל

להן אילו  האופציות במספר המניות שהניצע היה זכאי תזכאי להן עם המר יהשהניצע יה

והסכם האופציה )לרבות אלו  התכניתאת כל האופציות שהוקצו לנאמן עבורו על פי  המיר

 סחר האחרון לפני יום "האקס".(, עד ליום המשעדיין בחזקת הנאמן

של כתבי אופציה למניות החברה ביום הקובע לחלוקת מניות הטבה, יבוצע מימוש לא  .ה

להצעה בדרך של זכויות, לחלוקת דיבידנד, לאיחוד הון, לפיצול הון או להפחתת הון )כל אחד 

ה לפני מהנ"ל יקרא: "אירוע חברה"(. כמו כן, נקבע כי אם חל "יום האקס" של אירוע חבר

ב"יום האקס" כאמור. בנוסף, עודכנו הוראות  יבוצע מימושהיום הקובע של אירוע חברה, לא 

התאמה הקבועות בתוכנית האופציות )ככל שנדרש( כך שתתייחסנה לשער הנעילה של 

מניית החברה ביום המסחר שלפני "יום האקס" לבין שער הבסיס של מניית החברה ב"יום 

 האקס". 

 לות על ביצוע פעולות בכתבי האופציה המוצעים מניעות או הגב .ו

כמפורט לעיל, כתבי האופציה אינם סחירים, והזכות לאופציות הנה אישית ולא ניתן למכור, 

להמחות, להעביר, לשעבד, לעקל או לעשות כל פעולה אחרת באופציות, אלא על פי צוואה 

 או חוקי ירושה.

במסגרת ההצעה הפרטית כאמור, לא יהיו בהתאם לתקנון הבורסה כתבי האופציה שיוקצו 

ניתנים למימוש ביום הקובע לחלוקת מניות הטבה, להצעה בדרך של זכויות, לחלוקת 

דיבידנד, לאיחוד הון, לפיצול הון או להפחתת הון )כל אחד מהנ"ל יקרא להלן: "אירוע 



 

וצע מימוש חברה"(. חל יום האקס של אירוע חברה לפני היום הקובע של אירוע חברה, לא יב

 ביום האקס כאמור.

, והוראות תקנות ניירות ערך 1968-ג לחוק ניירות ערך, תשכ"ח15על פי הוראות סעיף 

, יחולו המגבלות המפורטות להלן על 2000-ג לחוק(, תש"ס15-א15)פרטים לעניין סעיפים 

 מכירה תוך כדי המסחר בבורסה של מניות מימוש שיוקצו עם מימוש כתבי אופציה:

בתקופה של שישה חודשים שראשיתם ביום ההקצאה )להלן: "התקופה הראשונה"(  .1

להציע את מניות המימוש תוך כדי המסחר בבורסה, בלא  םרשאיו הניצעים לא יהי

 לפרסם תשקיף שרשות ניירות ערך התירה את פרסומו.

 ובמשך תקופה של ששת הרבעונים העוקבים שלאחר תום התקופה הראשונה, יהי .2

להציע במסגרת המסחר בבורסה, בלא לפרסם תשקיף שהרשות  םרשאי יםהניצע

התירה את פרסומו, בכל יום מסחר בבורסה, לא יותר מהממוצע היומי של מחזור 

המסחר בבורסה של מניות מסוג מניות ימוש, בתקופת שמונת השבועות שקדמו ליום 

לא תעלה  ההצעה, ובלבד שהכמות הכוללת המוצעת של מניות המימוש בכל רבעון

מן ההון המונפק והנפרע של החברה, ליום ההצעה. לעניין זה "הון מונפק  1%על 

ונפרע" למעט מניות שינבעו ממימוש או המרה של ניירות ערך המירים שהוקצו עד 

 ליום ההצעה וטרם מומשו או הומרו.

על מכירה מחוץ לבורסה לא יחולו מגבלות בדבר מועדים או כמויות, ואולם כל אדם  .3

שלא על פי תשקיף ושלא במהלך המסחר  צעיםשרכש את מניות המימוש מהני

 .לעניין קיום הוראות החסימה כאמור בסעיף זה לעיל הםבבורסה, ייכנס בנעלי

בחברה, שלו עניין אישי  ההחברה, אין בעל מניות מהותי או נושא משר עתידי למיטב .ז

  באישור ההקצאה או בתמורת ההקצאה.

העניין בחברה,  ובעלי יםהניצעבסיס בדיקות שנערכו על ידה עם  על, החברהידיעת  למיטב .ח

לרכישה או למכירה של ניירות ערך  בנוגעובין בעל פה,  כתב, בין בהסכמים כלקיימים  לא

מניות בחברה ו/או  קילבין מחזיהניצעים של החברה או בנוגע לזכויות ההצבעה בה, בין 

 לבין אחרים.  ובינו/או  םלם או חלק, כומחזיקי ניירות ערך אחרים של החברה

החברה.  דירקטוריון תעל פי החלט נתקבלו, ההאופציכתבי לדין, תנאי הקצאת  בהתאם .ט

החברה קבע כי  ןדירקטוריו .יםהניצעשל  םותנאי העסקת הםהוצגו נתוניבפני הדירקטוריון 

החברה סבורים כי  אורגני סבירים ואינם חורגים מהמקובל. הנם האופציכתבי התנאי 

לתרום להצלחת החברה גם בעתיד.  ים, תהווה תמריץ עבור הניצעהענקת כתבי האופציה

בעתיד החברה ולאפשר בכך לחברה  יםכן מיועדת תכנית האופציות לקשור את עתיד הניצע

 .להקצאההיו מתנגדים  לא אדם מיומן לטווח ארוך. כוחלהתבסס על 



 

 נוסח החלטה מוצעת:

 ".הענקת האופציות כמפורט לעיל"לאשר את 

 אישור תנאי כהונתו של מר יאיר סרוסי, יו"ר הדירקטוריון .6

 כמפורט להלן:, לאשרם והחליטו התגמול בתנאי בהרחבה דנו החברה ודירקטוריון התגמול ועדת

 להלן תנאי התגמול:

ש"ח בשנה, אשר  420,000התמורה הכספית המוצעת למר סרוסי הינה תגמול שנתי בסך של  .א

)היקף משרתו של  כנגד חשבונית. התשלום ישולם על בסיס חודשישווה ישולמו בתשלום חודשי 

  .מר סרוסי הנו שליש משרה(

רוסי , יהיה זכאי מר ס)ראה מספר הנייר לעיל( בהתאם לתנאי תכנית האופציות של החברה .ב

מיליון אופציות לא סחירות של החברה )"האופציות"(. הקצאת כתבי  4.5לתגמול הוני של 

 האופציה תתבצע על פי המפתח הבא:

ההענקה לניצע תתבצע  האופציות תוקצינה לניצע ללא קבלת תשלום כלשהו מן הניצע. .1

ציות לפקודת מס הכנסה. האופ 102תחת מסלול רווח הון באמצעות נאמן בהתאם לסעיף 

יוחזקו על ידי נאמן כנדרש על פי הוראות פקודת מס הכנסה. תקופת החסימה על פי פקודת 

מניות המימוש תהיינה שוות בזכויותיהן, לכל דבר ועניין, לזכויות  מס הכנסה הינה שנתיים.

הקצאת האופציות בפועל כפופה לאישור  המוקנות למחזיק במניות רגילות של החברה.

 מסחר של מניות המימוש.הבורסה לרישומן ל

מחיר המימוש של כתבי האופציה יקבע בסמוך למועד ההקצאה בפועל של כתבי האופציה  .2

)אשר יבוצע בסמוך לאחר קבלת אישור הבורסה(, בהתאם למחיר הממוצע של מניית 

בשיעור של ימי המסחר אשר קדמו למועד ההקצאה ובתוספת פרמיה  30החברה במהלך 

 יהיה צמוד למדד המחירים לצרכן.מחיר המימוש לא  .1%

 אופן ההבשלה

, כאשר בכל רבעון תובשל רבעונים 16( על בסיס רבעוני על פני Vestedהאופציות תבשלנה )

המנה הראשונה תובשל שלושה חודשים לאחר ביצוע ההענקה  .כמות שווה של אופציות

  הראשונה וכן הלאה.

 

 שווי; שווי כלכלי

ערך נקוב, שתנבענה ממימוש כתבי האופציה )"מניות המימוש"(  0.01המניות הרגילות, בנות 

מהון המניות המונפק והנפרע של החברה  0.25%-מניות והן תהוונה כ *1,362,873הינה 



 

מהון המניות המונפק והנפרע של החברה ומזכויות ההצבעה  0.24%-ומזכויות ההצבעה בה, וכ

הנחה שיומרו כל ניירות הערך הניתנים להמרה או למימוש במניות )ב **בה, בדילול מלא

 12 ביוםמחיר מנית החברה החברה(. מניות המימוש תירשמנה על שם החברה לרישומים. 

 . אגורות 191.8היה  2018ביולי 

 
חישוב כמות המניות מחושבת בהתאם לשווי האופציות המוענקות על בסיס הערכת  )*( 

 .B&Sמחיר המניה הצפוי במימוש בהתאם למודל  חלקי -שווי שהתקבלה ה
 
 Cashlessהמרת האופציות למניות תיעשה באמצעות שימוש במנגנון "מימוש נטו" ) )**(         

Exercise משמעות המנגנון הינה כי כמות המניות שתנבענה ממימוש כתבי האופציה )
יות בדילול מלא מתבסס יהיה נמוך מכמות כתבי האופציה שיומרו. חישוב כמות המנ

 .B&Sעל מודל 

 

 Cashlessהמרת האופציות למניות תיעשה באמצעות שימוש במנגנון "מימוש נטו" ) .1

Exercise:)"( באופן המפורט להלן בלבד )"מימוש נטו 

 

 ייערך חישוב של ההפרש בין:

 

שער הסגירה של מניות החברה בבורסה ביום המסחר שקדם למועד המימוש, מוכפל 

 המניות הכפופות לאופציות אשר ביחס אליהן ניתנה הודעת המימוש. במספר

 

 לבין:

 

 מחיר המימוש, מוכפל במספר האופציות אשר ביחס אליהן ניתנה הודעת המימוש. 

 

הפרש זה יהווה את סכום ההטבה הנובע לניצע במועד המימוש )להלן: "סכום ההטבה"(. 

עה זו, ובכפוף לתשלום הערך הנקוב בסמוך לאחר יום המסחר הראשון שלאחר קבלת הוד

של המניות על ידי הניצע, תקצה החברה לניצע )או לנאמן עבורו, לפי המקרה( כמות מניות 

אשר שווי השוק שלהן לפי שער הסגירה של מניות החברה בבורסה ביום המסחר שקדם 

ת למועד המימוש, שווה לסכום ההטבה בלבד )להלן: "מניות המימוש החלקי"(, כשלכמו

המניות האמורה תתווסף כמות מניות נוספת בגין הערך הנקוב וזאת בהתאם לנוסחה 

 הבאה:

X=Y(A-B)/(A-0.01) 

Y   =  ;מספר כתבי האופציה האמור בהודעת המימוש 

A   =   ע.נ. ש"ח ביום המסחר שקדם למועד המימוש; 0.01שער הסגירה של מניה רגילה של החברה בת 

 B  =  להתאמות שתהיינה כאמור בתוכנית(; מחיר המימוש )כפוף 

  X                  = ;מספר מניות המימוש החלקי שיוקצו 



 

ש"ח ע.נ. )במידה ולא יותאם  0.01וזאת בהנחה שהערך הנקוב של מניית המימוש נותר  

מכנה השבר בהתאם(; בכל מקרה לא תקצה החברה שברי מניה וכל שבר מניה שיתקבל 

כתוצאה מהוראות סעיף זה, יעוגל )כלפי מעלה או כלפי מטה, לפי מהחישוב הנ"ל או 

המקרה( למניה השלמה הקרובה ביותר אלא אם תקבע החברה אחרת. במקרה של 

הנפקת זכויות על ידי החברה לבעלי המניות, מספר המניות הנובעות ממימוש האופציות 

המניה בבורסה ביום יותאם למרכיב ההטבה בזכויות, כפי שהוא מתבטא ביחס שבין שער 

 הקובע לבין שער הבסיס "אקס זכויות".

לרבות בחינת לשם קביעת השווי ההוגן והערך הכלכלי של כתבי האופציה המוצעים,  

הערכת שווי מפורטת וסקר שכר, כנדרש על פי הוראות הדין.  התגמול כולו, בוצעו

 בוצעה על ידי חברת ס.ק.א ייעוץ כלכלי בע"מ.  עבודה/ההערכה

הקצאת כתבי האופציה כאמור בדו"ח זה תחייב את החברה לרשום הוצאה בדוחותיה  .2

הכספיים, בגובה שווי ההטבה הגלומה בכתבי האופציה המוצעים בהתאם לכללי 

החשבונאות. ההוצאה תירשם בדוחות הכספיים של החברה על פני תקופת ההבשלה של 

כתוצאה מהקצאת האופציות,  כתבי האופציה ובהתאם לכמות האופציות שצפויה להבשיל

 1,278; סך של 2018לשנת  אלפי ש"ח 1,392תרשום החברה הוצאות כדלקמן: סך של 

 אלפי ש"ח 304; סך של 2020לשנת  אלפי ש"ח 691; סך של 2019לשנת  אלפי ש"ח

השווי ההוגן הכולל של האופציות שהוקצו  2022לשנת  אלפי ש"ח 45; סך של 2021לשנת 

באותו מועד ולפיכך השווי ההוגן  השהוקצ יהבגין כל כתב אופצ 0.824 -כלניצע, הינו 

ש"ח. הערך הכלכלי תואם את השווי אלפי  3,709 -כ הינו י האופציההממוצע לכל כתב

לצורך חישוב השווי ההוגן של כתבי האופציה המוצעים,  ההוגן על פי כללי החשבונאות.

הכספיים, בהתחשב בשער הסגירה בחרה החברה ליישם את המודל הבינומי בדוחותיה 

האחרון של מניות החברה בבורסה, הידוע במועד בו אישר דירקטוריון החברה את הקצאת 

 כתבי האופציות.

 נוסח החלטה מוצעת:

 ".כמפורט לעיל, סרוסי יאירשל ה"ה תנאי כהותנו "לאשר את 

 לעיל. 5ביחס ליתר תנאי כתבי האופציה, ראה בסעיף 

 

 

 

 



 

 נימוקי אורגני החברה ביחס להחלטות שעל סדר היום -' בחלק 

נימוקי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה ביחס להקצאת האופציות למייסדי החברה, נושאי  .1

  כמפורט בדוח עסקה זה המשרה והמנהלים בחברה

ישיבות וכן  3קיימה ועדת התגמול דיונים מקיפים בנושא, לרבות במהלך השבועות האחרונים 

ם מטעם הנהלת החברה, תוך התייעצויות עם גורמים מומחים, יועצים משפטיים, רואי חשבון ונציגי

 ניהול מו"מ, בין היתר.

לשם ביצוע הערכות שווי וסקרי שכר ושוק חברה את שירותיו של מומחה כלכלי כמו כן, שכרה ה

לעיל ולהלן עיקרי נימוקיהם כמקובל בתחום. נציגי הועדה קיימו דיונים מקיפים עם הגורמים המצוינים 

 לאסיפת בעלי המניות של החברה:שאומצו על ידי דירקטוריון החברה, פה אחד, וכפי שהועברו כפי 

במהלך התקופה האחרונה פוזר גרעין השליטה בחברה, לאחר מכירת מלוא אחזקותיה של  .א

השליטה, פעלה במסגרת תהליך פיזור גרעין  יורוקום ומרבית אחזקותיה של שותפות גבעון.

הנהלת החברה באופן נדיר, ללא הסדרת זכויותיהם האישיות מתוך מחויבות אישית לעתיד וגורל 

 החברה.

כיום, החברה הנה חברה ללא גרעין שליטה. בעלי העניין העיקריים הנה מספר גופים מוסדיים  .ב

מועד הקמתה החל מ גדולים, מייסדים החברה ויתר האחזקות מפוזרות בין ציבור בעלי המניות.

ובמהלך השנים האחרונות בפרט מצויה החברה בקצב צמיחה מואץ ביותר, תוך פריסת פעילותה 

 וואט.-במספר רב של מדינות ופיתוח פרויקטים בהיקפים של מאות מגה

במהלך השנה האחרונה החברה מצויה בתקופת שיא ברמת פעילות הפיתוח העסקי שלה, תוך  .ג

ספרד וכיו"ב,  ,קוסובוהונגריה, ות בישראל, קרואטיה, סרביה, קידום איכותי של התקשרויות רב

 הן בתחום אנרגיית הרוח והן בתחום האנרגיה הסולארית. מדובר בקצב צמיחה חסר תקדים.

בראי  כמו כן, מציגה החברה גידול מתמיד בכל הפרמטרים הכלכליים והפיננסיים שלה.

המשרה בחברה מהווים את הבסיס הברור דירקטוריון החברה וועדת התגמול של החברה, נושאי 

 והאיתן לצמיחתה של החברה.

במהלך התקופה האחרונה, ועדת התגמול ודירקטוריון החברה קיבלו החלטה אסטרטגית לביצוע  .ד

 פעולות אשר יאפשרו שימור איכותי של נושאי המשרה ומייסדי החברה. 

, קיימת חשיבות מכרעת לדעת אורגני החברה, ובראי היותה של החברה ללא גרעין שליטה .ה

לשימור הבסיס הניהולי של החברה לשם הבטחת קצב צמיחתה הנוכחי והמשך שיפור 

 לטובת כלל בעלי מניותיה של החברה ומחזיקי אגרות החוב שלה. -בתוצאותיה העסקיות 

יש חלק מכריע בפיתוח פעילותה השונים בראי אורגני החברה, למייסדי החברה ולנושאי המשרה  .ו

ה והצלחתה. הידע המקצועי שנצבר על ידם, המרקם האנושי האיכותי אשר נוסד על של החבר



 

מאפשר לחברה קידום עסקאות באופן יעיל, תוך  -ידם בחברה וניסיונם העסקי המשמעותי 

פעילות כיחידה מבצעית אחת, הפועלת בשיתוף פעולה יוצא דופן, החל משלבי הפיתוח, תיאום 

המימון, הניתוח הפיננסי, ניהול המו"מ העסקי והמשפטי וכלה  הפעולות הרגולטוריות, פעילות

 בניהול ההתקשרויות הנדרשות לכל פרויקט, שלבי ההקמה והתפעול של המתקנים השונים.

 הענקת האופציות הנה האמצעי היעיל והנכון ביותר לשימור נושאי משרה ועובדים איכותיים. .ז

לאור תקופות המימוש הנפרשות על פני מספר כתבי האופציה כוללים מרכיב שימור ארוך טווח, 

ובעלי מניותיה במקביל, בעצם הענקת האופציות נוצר קשר ישיר וברור בין הצלחת החברה  שנים.

להצלחת נושאי המשרה. מימוש האופציות והערך הכלכלי אשר ינבע לנושאי המשרה קשור  -

ולצמיחת החברה. ככל שהחברה קרי, להצלחת  -באופן ישיר לעליית השווי במניית החברה 

 תצליח ותצמח יותר כך לנושאי המשרה ינבע שווי כלכלי גבוה יותר.

במקרה זה, לא מדובר על בונוס בגין הישג נקודתי או תשלום קבוע, אלא גמול הקשור במישרין  .ח

להצלחת החברה, שאינה הצלחה חד פעמית, אלא הצלחה מתונה והדרגתית לאורך שנים 

ה גם חשוב לציין כי בתגמול הוני למעשה "לא יוצא כסף מהחברה", וגם לכך בהקשר ז ארוכות.

 חשיבות משמעותית.

 הענקת האופציות מייצרת גם את ההיבטים הבאים: .ט

 חיזוק הזדהות העובדים עם פעילות החברה, הצלחתה ותוצאותיה. ▪

 .קשירת קשר ישיר בין הצלחת החברה והשאת רווחיה להצלחתם האישית של עובדי החברה ▪

רתימת העובדים באופן ישיר לאתגרים המשמעותיים אשר עומדים בפני החברה בשנים  ▪

 הקרובות.

 מתן תגמול הולם לעובדים בגין מאמצם ותרומתם לחברה בתקופה מורכבת ומלאת אתגרים. ▪

של מצגת זו, יוצגו מספר שקפים המצביעים על הצמיחה המשמעותית בפעילת  ב' נספחב .י

לדעת אורגני החברה, נושאי  בכל הפרמטרים הכלכליים שלה.החברה והשיפור המתמיד 

המשרה ומנהלי החברה, הם הבסיס לכל הנתונים הללו ובלעדיהם, הצלחה זו לא הייתה 

מתאפשרת. עובדה זו חשובה ביותר לאור האתגרים המהותיים ופעילות הפיתוח של החברה 

החברה, צעד ההענקה הנו בצעד לדעת אורגני  אשר עתידה להבשיל במהלך השנים הקרובות.

 האחראי והנכון ביותר בעת הנוכחית לשם שימור יציבות והמשכיות ניהולית.

 סרוסי יאיר לרכיבי התגמול של מרנימוקי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה ביחס  .2

ישיבות וכן  3קיימה ועדת התגמול דיונים מקיפים בנושא, לרבות במהלך השבועות האחרונים 

ות עם גורמים מומחים, יועצים משפטיים, רואי חשבון ונציגי מטעם הנהלת החברה. כמו כן, התייעצוי

שכרה החברה את שירותיו של מומחה כלכלי )חברת הייעוץ ס.ק.א ייעוץ כלכלי בע"מ( לשם ביצוע 



 

הערכות שווי וסקרי שכר ושוק כמקובל בתחום. נציגי הועדה קיימו דיונים מקיפים עם הגורמים 

ם לעיל ולהלן עיקרי נימוקיהם כפי שאומצו על ידי דירקטוריון החברה, פה אחד, וכפי שהועברו המצויני

 לאסיפת בעלי המניות של החברה:

בחנו את פרטיו וניסיונו של מר סרוסי. הנ"ל התרשמו כי מר  התגמולדירקטוריון החברה וועדת  .א

סרוסי הינו בעל ניסיון רב בניהול ארגונים מורכבים, תכנון אסטרטגי, ניהול כספים ותקציבים תוך 

 עמידה ביעדים ומדדים מאתגרים. 

אורגני החברה סבורים כי ניסיונו של מר סרוסי יתרום משמעותית לחברה וביכולתו לתרום  .ב

 מהותיים.לאורגני החברה ולהנהלת החברה בקידום תהליכים 

סי כיהן בעברו בתפקידי מפתח במשק הישראלי, לרבות במערכת הבנקאית, הן כיו"ר מר סרו .ג

בנק הפועלים וכנשיא איגוד הבנקים. לאור הגידול המשמעותי בהיקף פעילות החברה בשנים 

האחרונות, מטרותיה העסקיות ותכניותיה העתידיות של החברה, החברה סבורה כי ניסיונו 

 הינם חיוניים ביותר עבור קידומה של החברה וחיזוק פועלה. העשיר ויכולותיו של מר סרוסי

וכן  , כפי שהוצגו בפניהםועדת התגמול והדירקטוריון התרשמו מקורות חייו של מר סרוסי .ד

כישורי הניהול של מר סרוסי, כפי שבאו לידי לעמדתם הנ"ל  מהמוניטין המצוין והצלחותיו בעבר.

גדולים ומורכבים במשק הישראלי, ביניהם חברות ביטוי במילוי תפקידיו הקודמים בגופים 

ציבוריות שונות, הפכו אותו לבעל היכרות מעמיקה עם שוק ההון הישראלי וכללי ממשל תאגידי 

 תקין

בסביבה הרגולטורית בה פועלת החברה אשר משתנה לעיתים תכופות, פעילות בתחומי הממשל  .ה

ינטנסיבית וכן מחייבת כהונה של גורם התאגידי מחייבת את יושב ראש הדירקטוריון לעבודה א

 הבקיא בתחום ומסוגל לניהול יעיל ותקין של פעילות הממשל התאגידי, כמר סרוסי.

מדיניות התגמול של החברה קובעת יעד תגמול אשר אינו מתאים לגיוס של גורם בכיר, בעל  .ו

ביר, וזאת בשים לב ניסיון רלבנטי ומוניטין כשל מר סרוסי. כמו כן, מחיר המימוש שנקבע הינו ס

 למחיר מניות החברה בבורסה בסמוך לפני החלטת ועדת התגמול ודירקטוריון החברה.

והתייחסות  נימוקי הדירקטוריון וועדת התגמול לאישור תנאי הכהונה מחוץ למדיניות התגמול .3

 :)האמור ביחס לכל הגורמים נשוא דוח עסקה זה( לחוק 20לחוק החברות ותיקון 

קיבלו את החלטתם לאחר דיון בנושאים הבאים ובדיקת תיאום בינם לבין היעדים אורגני החברה 

 המוצעים:

 יעדי ואסטרטגיית החברה. ▪

 השוואת היעדים למדיניות התגמול. ▪



 

 הצמדה לתקציב החברה ותוכניתה האסטרטגית לשנה הקרובה. ▪

 ., יחסי השכר בחברה וכיו"בלחוק החברות 20התייחסות להוראות תיקון  ▪

קלו את השיקולים הבאים: קידום מטרות החברה, תכנית העבודה שלה ומדיניותה שאורגני החברה 

בראייה ארוכת טווח, יצירת תמריצים ראויים לנושאי המשרה החברה בהתחשב, בין השאר, בסיכוני 

החברה, גודל החברה ואופי פעילותה ותרומתם של נושאי המשרה להשגת יעדי החברה ולהשאת 

 אייה ארוכת טווח. רווחיה בר

מהווה תמריץ ראוי לפעול  לכל הגורמים האמורים בדוח העסקה אין חולק כי הקצאת האופציות

להשאת רווחיה ולקידום יעדיה של החברה, כפי שיקבעו על ידי הדירקטוריון מעת לעת, קידום 

הקצאת  כמו כן, .תוצאותיה העסקיות וכן תתרום לחיזוק הזיקה בין נושאי המשרה לבין החברה

האופציות נעשית בהתאם לתכנית האופציות הנהוגה בחברה ותואמת את מטרת תכנית האופציות 

 של החברה

לבעלי תפקידים  ותנאי התגמול אינן חורגים ביחסהקצאת האופציות , בנוסף, על פי עבודות המומחה

המשרה הינו יחס , היחס בין שווי האופציות לשכר הכולל של נושאי ףבנוס בכירים בחברות דומות.

 ראוי וסביר לדעתנו.

מרכיבי התגמול, והתגמול ההוני בפרט, הינה דרך להידוק היחסים בין החברה לנושאי המשרה בה 

עבור בעלי המניות של החברה ולהעמיק את  ךהגביר את האינטרס שלהם ביצירת ערויש בה כדי ל

. כמו כן, הענקת באופן מובהק הכל על בסיס ארוך טווח - מחויבותם להתפתחות החברה ולהצלחתה

תגמול באמצעות אופציות הכוללות פרמיה כאמור לעיל, מהווה תמריץ ראוי ביחס לפעילות החברה 

ואסטרטגיית הצמיחה שלה, ויש בה כדי לעודד את נושא המשרה להתמיד בעבודתו. שיטה זו קושרת 

ש משמעי עם יישום מדיניות קשר ישיר בין נושא המשרה לבין הצלחת החברה ועולה באופן מלא וחד

  החברה לתגמול ארוך טווח.



 

 התייחסות למדיניות התגמול של החברה:מדדים פיננסיים ו -חלק ג' 

 :בהתאם למדיניות המעודכנת המוצעת היחסים האמורים להלן יובאו

 
עלות שכר לרבות הנחת מענקי מטרה יחס  יחס שכר בסיס לשכר חציוני יחס שכר בסיס לממוצע שכר

 לנושאי המשרה לממוצע עלות שכר בחברה

יחס עלות שכר לרבות הנחת מענקי מטרה לנושאי 

 המשרה לעלות שכר חציוני בחברה

על פי המדיניות -מנכ"ל החברה   8.89 9.42 11.62 12.92 

 8.65 5.92 2.61 2.52 על פי התנאים המובאים לאישור

על פי המדיניות -ותפעול סמנכ"ל הנדסה   7.39 7.98 9.63 10.92 

 6.4 4.17 2.07 1.97 על פי התנאים המובאים לאישור

על פי המדיניות -סמנכ"ל שיווק ופיתוח עסקי   7.39 7.98 9.63 10.92 

 7.59 5.07 2.12 2.02 על פי התנאים המובאים לאישור

על פי המדיניות - סמנכ"ל פיתוח  5.29 5.85 5.29 9.84 

 3.41 2.09 1.63 1.53 על פי התנאים המובאים לאישור

על פי המדיניות - סמנכ"ל כספים  5.92 6.48 6.83 7.98 

 3.61 2.22 1.77 1.67 על פי התנאים המובאים לאישור

  

 רכיבים קבועים )כולל תנאים נלווים( )%(  תפקיד

(7%)התוכנית מאפשרת סטייה של    

ואופציות( )%(רכיבים משתנים )מענקים   

(7%)התוכנית מאפשרת סטייה של     

על פי המדיניות -מנכ"ל החברה   25%-60% 40%-75% 

 74% 26% על פי התנאים המובאים לאישור

על פי המדיניות -סמנכ"ל הנדסה ותפעול   20%-55% 45%-80% 

 72% 28% על פי התנאים המובאים לאישור

המדיניותעל פי  -סמנכ"ל שיווק ופיתוח עסקי   20%-55% 45%-80% 

 76% 24% על פי התנאים המובאים לאישור

על פי המדיניות - סמנכ"ל פיתוח  40%-80% 20%-60% 

 59% 41% על פי התנאים המובאים לאישור

על פי המדיניות - סמנכ"ל כספים  40%-80% 20%-60% 

 58% 42% על פי התנאים המובאים לאישור

 



 

וכן את עלות שכרו המוערכת  2017רטת את תנאי העסקתם הקיימים והמוצעים של כל אחד מבין היזמים בחברה )בשנת השישית לתקנות הדוחות להלן טבלה המפ לשם הנוחות ובהתאם לתוספת
 (: 2017כמפורט בדוח עסקה זה וביחס למענקי המטרה על פי דוח העסקה לשנת  100%, בהנחת מימוש כל מענקי המטרה על בסיס 2018בשנת 

 
2017 -ו 2018לשנים   

 תגמולים * אחרים תגמולים * עבור שירותים פרטי מקבל התגמולים

היקף  תפקיד שם
 משרה

שיעור 
החזקה 

 בהון 

שיעור החזקה 
בהון )בדילול 

 מלא(

תשלום מבוסס  מענק שכר
 מניות

דמי 
 ניהול

אחר  עמלה דמי ייעוץ
** 

דמי  ריבית
 שכירות

 סה"כ אחר 

גלעד יעבץ 
2017  

ודירקטורמנכ"ל  .%032 מלאה   %2.97  1,008,023 325,384 521,589 - - - - - - 77,624 1,932,620 

גלעד יעבץ 
2018 

%1.48 מלאה מנכ"ל ודירקטור  %2.18  1,059,523 432,000 2,595,658 - - - - - - 79,285 4,166,467 

צפריר יואלי 
2017    

סמנכ"ל שיווק, 
מכירות ופיתוח 
 עסקי ודירקטור

%1.99 מלאה  %183.  858,200 257,490 521,589 - - - - - - 81,781 1,719,060 

צפריר יואלי 
2018    

סמנכ"ל שיווק, 
מכירות ופיתוח 
 עסקי ודירקטור

.%821 מלאה  %2.45  860,737 295,000 2,430,758 - - - - - - 84,115 3,670,611 

סמנכ"ל הנדסה    2017עמית פז 
 ותפעול 

.%561 מלאה  %792.  856,745 216,180 521,589 - - - - - - 79,028 1,673,542 

עמית פז 
2018    

סמנכ"ל הנדסה 
 ותפעול 

.%431 מלאה  %1.96  842,096 285,000 1,894,833 - - - - - - 78,408 3,100,338 

2017מירון קר   890,190 76,022 - - - - - - 29,338 127,029 657,800 019% - מלאה סמנכ"ל פיתוח 

2018מירון קר   1.677,803 65,713 - - - - - - 771,508 180,000 660,582 0.21% - מלאה סמנכ"ל פיתוח 

2017ניר יהודה   1,170,874 85,004 - - - - - - 187,455 175,088 723,328 0.33% - מלאה סמנכ"ל כספים 

2018ניר יהודה   1,796,258 90,278 - - - - - - 790,680 196,000 719,300 0.25% - מלאה סמנכ"ל כספים 

יאיר סרוסי 
2018 

 1,347,323 - - - - - 420,000 - 927,323 - - 0.24% - 33% יו"ר פעיל

 

 *סכום התגמול מובא במונחי עלות לתאגיד.



 

 כללי -' ד קחל

 שנתיתזימון אסיפה  .1

החברה מודיעה בזאת על זימון אסיפה כללית שנתית ומיוחדת של בעלי מניות החברה, אשר 

 , במשרדי החברה.20.8.2018תתכנס ביום 

 הרוב הנדרש לקבלת החלטה בכל אחד מהנושאים שעל סדר היום .2

עיל, הינו רוב חלק א לל 3עד  2הרוב הנדרש באסיפה לאישור הנושאים המפורטים בסעיפים  2.1

בעלי המניות הנוכחים והמשתתפים בהצבעה )בין במישרין ובין בעקיפין באמצעות קולות 

 ייפוי כוח(, כאשר במניין הקולות כאמור לא יובאו בחשבון קולות הנמנעים.

ל, הינו רוב קולות חלק א' לעיל 4-6פים בסעי יםהמפורט יםהנושאהרוב הנדרש לצורך אישור  2.2

 :שמתקיים אחד מאלהבעלי המניות המשתתפים בהצבעה, ובלבד 

במניין קולות הרוב באסיפה הכללית ייכללו רוב מכלל קולות בעלי המניות שאינם בעלי  7.1.1

, המשתתפים בהצבעה; במניין בנושאים האמוריםהשליטה בחברה או בעלי עניין אישי 

כלל הקולות של בעלי המניות האמורים לא יובאו בחשבון קולות הנמנעים; על מי שיש 

)יצוין כי נכון למועד זה, אין  , בשינויים המחויבים276יחולו הוראות סעיף  לו עניין אישי

 ;בעל שליטה בחברה(

( לא עלה על שיעור של 1סך קולות המתנגדים מקרב בעלי המניות האמורים בפסקה ) 7.1.2

שני אחוזים מכלל זכויות ההצבעה בחברה; השר רשאי לקבוע שיעורים שונים 

 מהשיעור האמור בפסקה זו.

 הקובע המועד .3

 המועד הקובע לקביעת זכאות בעל מניה בחברה להשתתף ולהצביע באסיפה הכללית הינו יום

 "(.המועד הקובעבתום יום המסחר )" ,19.7.2018

 הוכחת בעלות והצבעה באמצעות שלוח .4

-התש"ס ,בהתאם לתקנות החברות )הוכחת בעלות במניה לצורך הצבעה באסיפה הכללית(

"(, בעל מניה שלזכותו רשומה מניה אצל חבר הבורסה לניירות בעלותתקנות הוכחת )" 2000

ואותה מניה נכללת בין המניות הרשומות במרשם בעלי המניות על שם  ,אביב בע"מ-ערך בתל

ימציא לחברה אישור בדבר בעלותו במניה במועד הקובע בהתאם לטופס , חברה לרישומים

כמו כן, בעל מניות רשאי להורות לחבר הבורסה שאישור  שבתוספת לתקנות הוכחת בעלות.

 2הבעלות יועבר לחברה באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית הפועלת לפי סימן ס' לפרק ז'



 

"(. דין הרישום במערכת מערכת ההצבעה האלקטרונית)" 1968-לחוק ניירות ערך, התשכ"ח

 .בעלותההצבעה האלקטרונית כדין אישור בעלות לפי תקנות הוכחת 

בעל מניות רשאי להצביע באסיפה בעצמו, הכל בהתאם להוראות תקנון החברה ובכפוף להוראות 

חוק החברות. בעל מניות לא רשום המעוניין להגיע לאסיפה ולהצביע בה בעצמו, ימציא לחברה 

, העניין, לפי נדחיתשעות לפני מועד האסיפה או האסיפה ה 48את טופס אישור הבעלות עד 

בעל מניות לא רשום יידרש להציג בפני יו"ר האסיפה, או בפני מי שמונה  .לעילמפורט באופן ה

ידי יו"ר האסיפה, את טופס אישור הבעלות, אלא אם אישור הבעלות שלו הועבר לחברה -לכך על

 .באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית

 :פי כתב מינוי-השתתפות באסיפה והצבעה באמצעות שלוח להצבעה על

מניות רשאי להצביע באסיפה באמצעות שלוח, הכל בהתאם להוראות תקנון החברה ובכפוף בעל 

להוראות חוק החברות. שלוח להצבעה אינו חייב להיות בעל מניות בחברה. בעלי מניות האוחזים 

בשטרי מניה לא יהיו זכאים להצביע באמצעות שלוחים ביחס למניות הכלולות בשטרי המניה, 

"( ייערך כתב המינויבשטרי המניה. המסמך הממנה שלוח להצבעה )" אלא אם נקבע אחרת

בכתב וייחתם על ידי הממנה או על ידי המורשה לכך בכתב ואם הממנה הוא תאגיד, ייערך כתב 

המינוי בכתב וייחתם בדרך המחייבת את התאגיד; החברה רשאית לדרוש כי יימסר לידה, אישור 

החותמים לחייב את התאגיד. כתב המינוי וכן יפוי הכח בכתב, להנחת דעתה, בדבר סמכותם של 

שעות  48שמכוחו נחתם כתב המינוי )אם ישנו(, או העתק מהם יופקדו במשרד הרשום לפחות 

, שבה מתכוון השלוח להצביע על יסוד העניין, לפי נדחיתלפני תחילת האסיפה או האסיפה ה

   אותו כתב מינוי.

יפה רשאי, לפי שיקול דעתו, לקבל כתב מינוי כאמור במהלך על אף האמור לעיל, יושב ראש האס

האסיפה, אם מצא זאת לראוי, לאור הנסיבות שגרמו לעיכוב בהפקדת כתב המינוי. לא התקבל 

 כתב המינוי כאמור לעיל, לא יהיה לו תוקף באותה אסיפה. 

 הצבעה באמצעות כתב הצבעה

שעל סדר יומה  יםעה באשר לנושאבעלי המניות בחברה רשאים להצביע באמצעות כתב הצב

ההפצה מצויים כתבי ההצבעה והודעות העמדה )ככל שתהיינה(,  יאתרב של האסיפה.

ההצבעה באמצעות כתבי ההצבעה תיעשה על גבי החלק  לחוק החברות. 88כמשמעותן בסעיף 

ההפצה. בעל מניות יהיה רשאי לפנות ישירות  יכל כתב ההצבעה, כפי שפורסם באתר השני של

 לחברה ולקבל ממנה את נוסח כתב ההצבעה והודעות העמדה )ככל שתהיינה(.

ח כתב ההצבעה והודעות חבר בורסה ישלח, בלא תמורה, בדואר אלקטרוני, קישורית לנוס

 ההפצה, לכל בעל מניות שאינו רשום במרשם בעלי המניות של החברה ואשר העמדה באתר

מניותיו רשומות אצל אותו חבר בורסה, אלא אם כן הודיע בעל המניות כי הוא אינו מעוניין בכך, 

 ובלבד שההודעה ניתנה לגבי חשבון ניירות ערך מסוים ובמועד קודם למועד הקובע.



 

בעל מניות שמניותיו רשומות אצל חבר בורסה, זכאי לקבל את אישור הבעלות מחבר  ▪

זיק את מניותיו, בסניף של חבר הבורסה או בדואר אל מענו הבורסה שבאמצעותו הוא מח

ין זה תינתן מראש לחשבון יתמורת דמי משלוח בלבד, אם ביקש זאת, ובלבד שבקשה לענ

 ניירות ערך מסוים.

לפני מועד כינוס האסיפה ימים  10המועד האחרון להמצאת הודעות עמדה לחברה: עד  ▪

 .10.8.2018, היינו עד ליום הכללית

לפני ימים  5 -ד האחרון להמצאת תגובת הדירקטוריון להודעות העמדה: לא יאוחר מהמוע ▪

 .15.8.2018, היינו עד ליום מועד כינוס האסיפה הכללית

, כמפורט הםהמועד האחרון להמצאת כתבי הצבעה לחברה )כולל המסמכים שיש לצרף אלי ▪

 20.8.2018שעות לפני מועד כינוס האסיפה הכללית  )קרי, עד ליום  4בכתב ההצבעה(: עד 

שעות לפני מועד כינוס  6 -, ככל שמדובר בבעל מניות לא רשום, ולא יאוחר מ(11:00בשעה 

 .האסיפה הכללית, ככל שמדובר בבעל מניות רשום

 הצבעה באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית .5

קנות הצבעה בכתב, חבר הבורסה יזין למערכת ההצבעה האלקטרונית רשימה ובה על פי ת ▪

הפרטים הנדרשים לגבי כל אחד מבעלי המניות הלא רשומים המחזיקים במניות באמצעותו 

 "(.רשימת הזכאיםבמועד הקובע )"

בעל מניות לא רשום המופיע ברשימת הזכאים רשאי להצביע באסיפה הכללית באמצעות  ▪

 .אלקטרוני שיועבר לחברה במערכת ההצבעה האלקטרונית כתב הצבעה

מועד הקובע בהודעה בכתב לחבר ב 12:00בעל מניות לא רשום רשאי להודיע עד השעה  ▪

 .הבורסה, כי הוא אינו מעוניין להיכלל ברשימת הזכאים

חבר הבורסה יעביר, לכל אחד מבעלי המניות הכלולים ברשימת הזכאים ואשר מקבלים  ▪

הודעות באמצעות דואר אלקטרוני או באמצעות מערכות התקשרות  מחבר הבורסה

המקושרות למחשב חבר הבורסה, את הפרטים הנדרשים לשם הצבעה במערכת 

 .האלקטרונית, בין היתר קוד גישה לצורך ההצבעה במערכת

"(, מועד נעילת המערכתשעות לפני מועד האסיפה )" 6החל מתום המועד הקובע ועד  ▪

לקטרונית תאפשר לבעלי המניות הזכאים, להיכנס למערכת ההצבעה מערכת ההצבעה הא

 .האלקטרונית, תוך הזדהות ושימוש בקוד גישה ייחודי, ולהצביע או לשנות הצבעה קודמת

)ד( לחוק החברות, אם הצביע בעל מניות ביותר מדרך אחת, 83יצוין, כי בהתאם לסעיף  ▪

ל בעל מניות בעצמו או באמצעות תימנה הצבעתו המאוחרת, כאשר לעניין זה, הצבעה ש

 שלוח תיחשב מאוחרת להצבעה באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית.



 

ההצבעה האלקטרונית תהיה ניתנת לשינוי או לביטול עד מועד נעילת המערכת, ולא יהיה  ▪

 .ניתן לשנותה באמצעות המערכת אחרי מועד זה

ה אסיפת המשך, בעל מניות האסיפה לאחר מועד נעילת המערכת או נקבע נדחיתמקום בו  ▪

לא רשום אשר הצביע באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית לא יוכל לשנות את הצבעתו 

או אסיפת המשך כדי למנוע מבעל המניות,  נדחיתבאמצעות המערכת. אין בקביעת אסיפה 

שהצביע באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית באותה אסיפה, מלשנות את הצבעתו, 

 .שות זאת בכל אמצעי הצבעה אחר כמפורט לעילאלא שיוכל לע

בעל מניות שהעביר לחברה אישור בעלות באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית, ומבקש  ▪

להצביע באמצעי הצבעה אחרים, אינו נדרש להעביר לחברה אישור בעלות חדש לצורך 

הצבעות שבוצעו במערכת ההצבעה  או באסיפת ההמשך. נדחיתהצבעה באסיפה ה

טרונית עד למועד נעילת המערכת יימנו )ככל שלא שונו מאוחר יותר על ידי המצביע( האלק

או אסיפת ההמשך, הן לצורך המניין החוקי הנדרש  נדחיתבמסגרת תוצאות האסיפה ה

 .באסיפה והן לצורך חישוב תוצאות ההצבעה

 נדחיתמניין חוקי ומועד אסיפה  .6

יתהווה עם נוכחות של לפחות בעל מניות בהתאם לתקנון החברה מנין חוקי לקיום האסיפה  ▪

אחד המחזיק עשרים וחמישה אחוזים לפחות מזכויות ההצבעה, תוך מחצית השעה מן 

 .המועד שנקבע לפתיחת האסיפה

לא נכח מנין חוקי באסיפה הכללית בתום מחצית השעה מהמועד שנקבע לתחילת האסיפה,  ▪

 באוגוסט 27לאותו מקום, קרי ליום בשבוע ימים, לאותו יום, לאותה שעה ותידחה האסיפה 

או למועד אחר ו/או למקום אחר אם צוין בהזמנה לאסיפה או בהודעה על האסיפה  2018

 .נדחיתה

המניין החוקי כאמור לעיל כעבור מחצית השעה לאחר המועד  נדחיתלא נכח באסיפה ה ▪

 בכל מספר משתתפים שהוא. נדחיתשנקבע לה, תתקיים האסיפה ה

 היום; המועד האחרון להוספת נושא לסדר היום על ידי בעל מניותשינויים בסדר  .7

, ויהיה םלאחר פרסום דוח זימון זה יתכנו שינויים בסדר היום, לרבות הוספת נושא לסדר היו ▪

 ניתן לעיין בסדר היום העדכני ובהודעות העמדה שתפרסם החברה באתרי ההפצה.

ו יותר, שלו אחוז אחד לפחות )ב( לחוק החברות, בעל מניה, אחד א66לסעיף  בהתאם ▪

מזכויות ההצבעה באסיפה הכללית, רשאי לבקש מדירקטוריון החברה לכלול נושא בסדר 

יומה של האסיפה הכללית, בלבד שהנושא מתאים להיות נדון באסיפה הכללית בתאם 

לתקנות החברות )הודעה ומודעה על אסיפה הכללית ואסיפת סוג בחברה ציבורית והוספת 



 

. בקשה לפי סעיף זה, תומצא לחברה עד שבעה ימים לאחר 2000-ר היום(, תש"סנושא לסד

פרסום זימון האסיפה. ככל שהוגשה בקשה כאמור, קיימת אפשרות כי נושאים יתווספו לסדר 

  .האסיפה ופרטיהם יופיעו באתרי ההפצהיום 

 נציגי החברה .8

 עו"ד עמי ברלב. ו החברה לעניין הטיפול בדוח עסקה זה הינ נציג ▪

 .03-6131212פקס: , 03-7530928 . טלפון:5250301, גן-, רמת2מען: דב פרידמן  ▪

 עיון במסמכים .9

ה' בשעות העבודה -ניתן לעיין בנוסח המלא של ההחלטות המוצעות במשרדי החברה, בימים א'

 וזאת עד למועד כינוס האסיפה. 03-9008700המקובלות, לאחר תיאום מראש בטלפון: 

  

 
 
 
 

 כבוד רב,ב

 בע"מ אנלייט אנרגיה מתחדשת

 עמי ברלב: עו"ד םשם החות

 חיצוני משפטי יועץ תפקיד:
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 אנלייט אנרגיה מתחדשת בע"מ )"החברה"(  

 מדיניות תגמול לנושאי משרה

 כללירקע  .1

" או חוק החברות") 1999-, כהגדרתה בחוק החברות, התשנ"ט("מדיניות התגמול") מדיניות תגמול .1.1
)כהגדרת מונחים אלה בחוק "( הינה מדיניות לעניין תנאי כהונה והעסקה של נושאי משרה החוק"

 .בחברה החברות מעת לעת(

נושאי בדבר מדיניות תגמול של  לחוק 20הוראות תיקון  על , בין היתר,מבוססתמדיניות התגמול  .1.2
 .משרה בחברות ציבוריות

לוקחת בחשבון את מאפייניה של החברה, האסטרטגיה העסקית שלה ויעדיה,  התגמול מדיניות .1.3
 החברה לדאוג לגיוס ולשימור נושאי משרה איכותיים בה. ורצוןמאפייני תחום הפעילות 

ועדת התגמול  של בישיבותיה, נדונה השונים מרכיביה על התגמול מדיניות, מחדש אישורה טרם .1.4
ועדה הערות, שאלו שאלות וקיבלו והעירו חברי ה םבמהלכ דיונים ולאחרבסיוע גורמים מקצועיים, 
התגמול, המליצה מדיניות ל הנוגעיםשונים  בנושאיםהמקצועיים  ומיועציהתשובות מהנהלת החברה 

 לאחר, התגמול מדיניות את אישר החברה דירקטוריוןועדת התגמול לדירקטוריון החברה לאשרה. 
 שלהכללית  האסיפהלאישור  כפופה התגמול מדיניות. ןודן בה התגמול ועדת המלצות את ששקל

  החברות. לחוקא 267 סעיףבעלי מניות החברה, בהתאם להוראות 

. בחברה נקבע רף עליון לתנאי הכהונה וההעסקה של נושאי המשרה ,התגמול במסגרת מדיניות .1.5
 , בין היתר,ואיננה יוצרת כל חבות של החברה כלפי נושאי המשרהמדיניות זו הינה דקלרטיבית 

החברה אינה מחויבת להעניק לנושאי המשרה את כל או איזה מהמרכיבים הכלולים במדיניות, כולם 
או מקצתם, והיא אינה יוצרת זכויות כלשהן לנושאי המשרה, במישרין או בעקיפין. את החברה 

 תמו בינה לבין נושאי המשרה בה.יחייבו אך ורק הסכמי ההעסקה שייח

 התגמול מדיניות מטרות .2

האנושי בכל דרגי החברה, ובפרט בנושאי המשרה בדרג הניהולי  בגורםהחברה רואה חשיבות רבה  .2.1
ה לנושאי וראוי תגמול נכונהמדיניות  לגיבוש חשיבות רבה מייחסת. לפיכך, החברה של החברה

לקידום מטרות החברה, תכניות העבודה  ייםתמריצים ראוחברה, בין היתר, על ידי יצירת המשרה ב
בתחומי האחריות של נושאי המשרה בין השאר, , בהתחשב, לטווח הקצר והארוך שלה ומדיניותה,

 החברה. החלים על פעילותסיכונים בו

 :בשים לב למטרות הבאותתגמול המדיניות החברה קבעה את  .2.2

שלה בראיה ארוכת טווח, ולהבטיח כי לסייע בהשגת מטרות החברה ותוכניות העבודה  .2.2.1
האינטרסים של נושאי המשרה של החברה, יהיו, בכפוף לכל דין, זהים ככל האפשר ובהלימה 

 .לאלו של בעלי המניות של החברה

תכנית  על ידי יישום, הגברת תחושת ההזדהות של נושאי המשרה עם החברה ועם פעילותה .2.2.2
  .שמטרתה להבטיח כי הצלחת החברה תביא בין השאר גם להצלחה אישית של נושאי המשרה

צורך קידום עסקיה של החברה להרצון והמוטיבציה של נושאי המשרה שביעות העלאת  .2.2.3
 שיפור יכולותיה העסקיות של החברה.ו

  .יים בחברה לטווח ארוךמשרה איכותשימור נושאי גיוס ו .2.2.4

 התגמול בקביעת מדיניותהמנחים שיקולים ה .3

ב)א( לחוק 267סעיף ידי החברה השיקולים המפורטים ב-בקביעת מדיניות התגמול, נשקלו על .3.1
 , בין היתר:החברות

 קידום מטרות החברה, תכנית העבודה שלה ומדיניותיה בראייה ארוכת טווח. .3.1.1

ניהול יצירת תמריצים ראויים לנושאי המשרה בחברה, בהתחשב, בין השאר, במדיניות  .3.1.2
 הסיכונים של החברה.

 רמת האחריות הגבוהה ומורכבות תפקידם של נושאי המשרה.  .3.1.3

 רווחיותה ואופי פעילותה. גודל החברה, .3.1.4

תרומתו של נושא המשרה להשגת  -לעניין תנאי כהונה והעסקה הכוללים רכיבים משתנים  .3.1.5
נושא יעדי החברה ולהשאת רווחיה, והכל בראייה ארוכת טווח ובהתאם לתפקידו של 

 המשרה. 
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התגמול והדירקטוריון רשאים לקבוע  ועדתבעת קביעת תנאי התגמול לנושאי המשרה, יהיו , נוסףב .3.2
 חוק החברות והמחויבים מכוח המפורטיםקריטריונים נוספים רלוונטיים מעבר לשיקולים המנחים 

 מצבה, החברה בטובת בהתחשבוכן להתייחס לנתונים נוספים מעבר לנתונים המפורטים להלן, 
 .ותכניותיה

 עיקרי מדיניות התגמול .4

 התגמול רכיבי .4.1

 :)כולם או חלק מהם(עיקריים  מורכב ממספר רכיביםבחברה משרה ה יהתגמול הכולל של נושא

 .להלן 6 לפירוט ראו סעיף - בסיס או משכורת שכר .4.1.1

  .להלן 10 לפירוט ראו סעיף -והטבות נוספות נלווים סוציאליים תנאים  .4.1.2

 :משתנה תגמול .4.1.3

 .להלן 7 לפירוט ראו סעיף -במזומן שנתי מענק  (א)

 .להלן 8 לפירוט ראו סעיף –מענק הישארות  (ב)

 להלן. 9 לפירוט ראו סעיף –מענק בגין מכירה או מיזוג  (ג)

 .להלן 10 לפירוט ראו סעיף - תגמול הוני (ד)

פיצויים מעבר לתקרת החוק, תקופת הסתגלות, הודעה מוקדמת או  –תנאי סיום כהונה  (ה)
 כל הטבה אחרת הניתנת לנושא המשרה בקשר עם סיום תפקידו בחברה.

 הגדרות: .4.2

 שכר חודשי ברוטו. –" משכורת" או" בסיס שכר" .4.2.1

 והטבות נלווים סוציאליים תנאים בתוספת בסיסשכר  –" שכר עלות" או" קבוע תגמול" .4.2.2
 .תאגיד עלות במונחי נוספות

 תגמול משתנה במזומן ותגמול משתנה הוני. –" משתנה תגמול" .4.2.3

 סך עלות התגמול במונחי עלות למעביד, כולל עלות השכר ומענקים. –" התגמול חבילת" .4.2.4

כהגדרתו בחוק החברות, קרי, מנהל כללי, מנהל עסקים ראשי, משנה למנהל  –" משרה נושא" .4.2.5
כללי, סגן מנהל כללי, סמנכ"ל, סמנכ"ל כספים, ממלא תפקיד כאמור בחברה אף אם תוארו 

 שונה וכן דירקטור או מנהל הכפוף במישרין למנהל הכללי.

 התגמול קביעת אופן .5

 לעניינים ועדת התגמול והדירקטוריון יתייחסו א משרהבבואם לבחון ולאשר תנאי כהונה והעסקה של נוש
  :)כולם או חלקם, בהתאם למידת הרלוונטיות של אותו נתון( הבאים

כהגדרת מונח זה בחוק מעת פרישה ) יכלל מרכיבי התגמול, לרבות שכר חודשי, תנאים נלווים, מענק .5.1
כאמור, ככל שישנם, הניתנים בשל (, וכן כל הטבה, תשלום או התחייבות לתשלום או מתן הטבה לעת

  .כהונה או העסקה כאמור

של העסקיות ות לתוצאותיה תוך התייחס ,על כל מרכיביה כולה, התגמולשווייה הכלכלי של חבילת  .5.2
  וככל שחבילת התגמול מבוססת על יעדים, בחינתם של יעדים אלה.החברה, 

 הסיכון לטווחנטילת סיכונים מעבר לא יעודדו  , אךמאתגריםיהיו  התגמולמרכיבי  ככל הניתן, .5.3
 .חפצה בו שהחברה

להבטיח הלימה בין כלל מרכיבי התגמול המפורטים במדיניות, יוצגו לאורגנים של החברה,  בכדי .5.4
בבואם לדון באישור כל אחד מרכיבי התגמול של נושא משרה בחברה, כלל מרכיבי חבילת התגמול 

י הכהונה וההעסקה של נושאי המשרה בחברה בנוסף, טווחי השכר ויתר תנא. של נושא המשרה
בהתאם לנתוני השוואה ביחס לנושאי משרה בחברות בעלות מאפיינים דומים  ,בין היתר ,ייקבעו

 ההשוואה נתוני"(. דומות לחברות ההשוואה נתוניכמפורט להלן )" ככל שניתן,לאלה של החברה, 
 ככל וזאת ,העניין לפי, מהם לחלק או, וההעסקה הכהונה תנאי רכיבי לכלל יתייחסו דומות לחברות
 . זמין והמידע ניתן שהדבר

, לחברה חיצוני יועץ באמצעות או פנימי באופן החברה בידי יערכו דומות לחברות ההשוואה נתוני .5.5
 נתוני, כן כמו. החברה להערכת וסבירה ראויה למתודולוגיה בהתאם, התגמול ועדת דעת שיקול לפי

 ככל, הכולל לתגמול ביחס והן, בנפרד הבסיס לשכר ביחס הן יערכו דומות לחברות ההשוואה
בבחינה כאמור יינתן משקל גם להיבט הביצועים של החברה,  .כאמור מידע שקיים וככל שרלוונטי

כך שייבחן הקשר בין ביצועי החברה ומיקומה בין חברות ההשוואה המופיעות בניתוח ההשוואתי, 
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 מראש.וזאת על פי פרמטרים שייקבעו 

או /ו ציבוריות חברות 3 לפחותבמשרה בתפקיד דומה  נושאל הניתן תגמולל ביחס תיעשה ההשוואה .5.6
או מאפיינים נוספים ככל שתמצא  )כולם או חלקם שלהלן מאפייניםל שמתאימות, פרטיות חברות

דומה  להןש התפעולי הרווח .ב; החברה של העצמי להון דומה שלהן העצמי ההון .א :(הועדה לנכון
מחזור  בעלות .ד; החברה של הנכסים לסך דומה שלהן הנכסים סך .גלרווח התפעולי של החברה; 

 של פעילותה בתחום פועלותו. של החברה;  השוק יולשו דומה שלהן השוק שווי .ה ;דומה פעילות
  .החברה

ופועלו ותרומתו של נושא המשרה להשגת יעדיה השכלה, כישורים, מומחיות, ניסיון מקצועי  .5.7
  .)בתפקיד קיים או קודם(העסקיים של החברה ועמידתה בתכניות העבודה 

כמו כן, ככל . תפקידו של נושא המשרה, תחומי אחריותו והסכמי שכר קודמים שנחתמו עמו .5.8
או  ו תפקידבחברה באותאו קיימים שרלוונטי, יובאו נתוני השוואה ביחס לנושאי משרה קודמים 

יובאו בחשבון  , ככל שרלוונטי,כןכמו  , ביחס לכלל רכיבי תנאי הכהונה וההעסקה.בתפקידים דומים
 בסמכויותיו ותחומי אחריותו במהלך השנה.  , ככל שחלו,שינויים מהותיים שחלו

 הקבלן עובדי ושלשל שאר עובדי החברה  1היחס שבין תנאי כהונה וההעסקה של נושאי המשרה לשכר .5.9
בפרט היחס לשכר הממוצע ולשכר ו, )כהגדרת מונחים אלה בחוק מעת לעת( החברה אצל המועסקים

 . בחברה העבודה יחסי על בין נתוני השכר האמורים הפעריםשל עובדים כאמור והשפעת  יהחציונ

 וסביר ראוי ביחס מדובר לדעתם האם ויציינו האמורהתגמול והדירקטוריון יבחנו את היחס  ועדת .5.10
 שלה העיסוק ותחום בה המועסק האדם כוח תמהיל, גודלה, החברה של באופיה , בין היתר,בהתחשב

 .כדי להביא לפגיעה ביחסי העבודה בחברה אלה ביחסים אין והאם

משרה השונים השל נושאי  הקיים בין שכר הבסיס , היחסאישור מדיניות תגמול זונכון למועד  .5.11
השכר הממוצע והחציוני של שאר עובדי החברה והיחס בין תנאי הכהונה וההעסקה  לבין בחברה

הממוצע והשכר החציוני של  השכר)עלות שכר, כולל מענקים( של כל אחד מנושאי המשרה לעלות 
 שאר עובדי החברה, הינו כדלקמן: 

יחס שכר  תפקיד
בסיס לממוצע 

  שכר

יחס שכר 
בסיס לשכר 

  חציוני

בות לריחס עלות שכר 
 ואופציות מענקים

לנושאי המשרה 
ר לממוצע עלות שכ

 בחברה

לרבות  יחס עלות שכר
 םמענקי

לנושאי ואופציות
לעלות שכר  המשרה

 בחברה חציוני

 3.69 3.32 2.69 2.54  מנכ"ל החברה

 2.28 1.95 1.85 1.69  סמנכ"ל כספים

 3.12 2.75 2.28 2.11 סמנכ"ל הנדסה ותפעול

 3.12 2.75 2.28 2.11 עסקיסמנכ"ל שיווק ופיתוח 

 2.81 1.51 1.67 1.51 סמנכ"ל פיתוח
 

לצורך חישוב יחסי העלות, נלקחו בחשבון יחסים מחמירים, תוך לקיחה בחשבון, ביחס לנושאי 
הנחת עמידה מלאה במענקי מטרה(, עלות תוך המשרה, של שכר חודשי ונלוות, תשלומי מענקים )

בחישוב שכר יתר עובדי החברה, נלקחה בחשבון עלות ההעסקה הכוללת אופציות לשנה הקרובה וכו'. 
 ונלוות, ללא הנחת מענקי מטרה ו/או עלות אופציות.

במאפייני החברה  בהתחשב יםוסביר יםראוילהערכת ועדת התגמול והדירקטוריון, היחסים הנ"ל 
 .2ואין בהם כדי להביא לפגיעה ביחסי העבודה בחברה

לאור העובדה לפיה החברה מצויה בתהליכי צמיחה, סבורים חברי ועדת התגמול ודירקטוריון 
לקבוע יחסי שכר סבירים ונאותים בין נושאי המשרה ועובדי החברה  -מחד היה החברה כי על החברה 

בין לקבוע יחסי שכר אשר יותאמו לאופי פעילותה וצמיחתה המתקדמת של החברה.  -ככלל, ומאידך 
 כי ניכר אזי(, זו מדיניות אישור למועד נכון, עובדים 25-מ פחות) בחברה בדים, לאור כמות העוהיתר

, וזאת, השכר יחסי על מהותי באופן להשפיע עשויות, החברה של האדם כוח במצבת קלות תנודות
  ל פגיעה בתחושת ההזדהות והנכונות של עובדי החברה עם פעילותה ועסקיה.כ לייצר מבלי

לאור האמור, נקבע על ידי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, כי יחסי השכר האמורים לעיל יוגדרו 

                                                      
ההכנסה שבעדה משולמים דמי ביטוח לאומי  -כהגדרת מונח זה בחוק החברות מעת לעת; למועד זה  -" שכר"   1

 .1995-"ההתשנלפי פרק ט"ו לחוק הביטוח הלאומי ]נוסח משולב[, 
 .בחברה תגמול הוני לנושאי המשרהלוקחים בחשבון הענקת של היחסים  המקסימאלייםהשיעורים   2
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)כאשר היחסים המקסימליים ביחס  המתוארים לעיל היחסיםמן  532.של עד פי בהיקף כסבירים 
כל חריגה מן האמור  .לנושאי משרה חדשים, ייבחנו על פי יחסי סמנכ"ל הכספים המתוארים לעיל(

לדיון מחודש בועדת התגמול והדירקטוריון, ואלו יבחנו האם נדרשים שינויים בשל כך והחברה תובא 
חברי ועדת התגמול והדירקטוריון סבורים כי יחס . תיתן על כך גילוי ככל שהסטייה תהיה מהותית

דלה בתקופת תחולתה של מירבי זה הינו סביר והוגן בהתחשב באופיה של החברה, תחום עיסוקה וגו
 מדיניות זו וכפועל יוצא מכך מידת האחריות המוטלת על נושאי המשרה הבכירים בחברה. 

  .המשרה לנושא נויינת אשרהרכיבים המשתנים לבין הרכיבים הקבועים  בין היחס .5.12

בחברה  השונים משרההשל נושאי הרכיבים המשתנים לבין הרכיבים הקבועים  בין הרצוי היחס
  3כדלקמןנתונה יהא לשנה 

)כולל  רכיבים קבועים תפקיד
 )%(תנאים נלווים( 

)מענקים  רכיבים משתנים
 )%( ואופציות(

 %7570-%40 %60-%2530 מנכ"ל החברה

סמנכ"ל הנדסה ותפעול; 
סמנכ"ל פיתוח עסקי, שיווק 

  ;ומכירות

%2030-%5560 %40-%7570 

 %5540-%20 %80-%%4060 "לים אחריםסמנכ

כי הכוונה היא ליחס המתוכנן בלבד, בהנחה של קבלת מענק המטרה כאמור במדיניות זו.  ,יודגש
היחס בפועל בשנה נתונה בין מרכיבי חבילת התגמול עשוי להיות שונה בשל תת ביצועים או בשל 

כמו כן, יובהר כי  תגמול המשתנה כאמור במדיניות זו.על האשר יכולים להשפיע ביצועים עודפים 
י פעילותה הייחודי של החברה, וחשיבות שימור ממשקי העבודה הקבועים הרבים בה, רואה לאור אופ

החברה, באופן עקרוני, חשיבות בחיזוק רכיבי התגמול הקבועים של נושאי המשרה בה, ובהתאם, 
 נקבעו היחסים האמורים לעיל כחלק ממכלול השיקולים הכולל.

)סטייה( מן הפערים המתוארים  %107בהיקף העולה על  האמור לעיל מהיחס תחרוג שהחברה ככל
 מחודש לדיון הדבר יובא אזי, (התחתון הרף מן סטייה %107סטייה מן הרף העליון או  7%לעיל )קרי, 

 גילוי כך על תיתן והחברה כך בשל שינויים נדרשים האם יבחנו ואלו, והדירקטוריון התגמול בועדת
 רו על ידי אורגני החברה כסבירה.דסטייה בגבולות אלו, הוג .מהותית תהיה שהסטייה ככל

 בסיס שכר .6
עד למועד תחילת כהונתו בתפקיד  ,שניתן ככל, יקבעהינו רכיב קבוע אשר משרה הנושא  לו זכאיהשכר 

  .הרלבנטי בחברה ויעודכן מעת לעת בהתאם למדיניות התגמול

  משרה ונושאי"ל מנכ שכר .6.1

יקבע בהתאם לשיקולים האחרים ונושאי המשרה החברה מנכ"ל  ם שלשכר גובה .6.1.1
על ידי האורגנים ויאושר לעיל  5-ו 3, 2 המנויים בסעיפיםהרלוונטיים ולקריטריונים 

 .המוסמכים בחברה, בהתאם להוראות הדין

לשכר הבסיס החודשי לנושאי המשרה בחברה, כמפורט תקרות , נקבעו אלה שיקוליםעל סמך 
 :4להלן

)בש"ח(  מקסימום תפקיד
 )ברוטו(

 0000975, החברה"ל מנכ

 0000865, ;ומכירות שיווק, עסקי פיתוח"ל סמנכ; ותפעול הנדסה"ל סמנכ

 0005650, "לים אחרים סמנכ

 של השנתית הבחינה במסגרת והדירקטוריון התגמול ועדת ידי על ייבחנו אלו תקרות
הצורך, בין היתר, למול נתוני להלן ויעודכנו במידת  16 אם לסעיףבהת התגמול מדיניות

                                                      
כאמור במדיניות זו. היחס בפועל בשנה  יםליחס המתוכנן בלבד, בהנחה של קבלת מענק , כי הכוונה היאיודגש    3

יכולים  אשרנתונה בין מרכיבי חבילת התגמול עשוי להיות שונה בשל תת ביצועים או בשל ביצועים עודפים 
 להשפיע על התגמול המשתנה כאמור במדיניות זו.

ניהול עם חברות בבעלות מלאה של נושאי המשרה וכל יובהר כי החברה תהיה רשאית להתקשר בהסכמי   4
הוראות מדיניות תגמול זו תחולנה עליהן בהתאמה. על דמי הניהול יחולו ההוראות החלות על שכר חודשי, 

 כאשר דמי הניהול המקסימאליים יהיו שווים לעלות המעסיק המקסימאלית בהתקיים יחסי עבודה.
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ההשוואה לחברות דומות ולמול מצבה העסקי של החברה וכוח האדם המועסק בה או 
 בהתאם לשיקולים אחרים.

אזי יובא הדבר המתוארים לעיל, הנתונים מן  15%בהיקף העולה על החברה תחרוג שככל 
שינויים בשל כך  לדיון מחודש בועדת התגמול והדירקטוריון, ואלו יבחנו האם נדרשים

סטייה בגבולות אלו, הוגדרו על ידי  והחברה תיתן על כך גילוי ככל שהסטייה תהיה מהותית.
 אורגני החברה כסבירה.

 דירקטורים גמול .6.2

והחזר  גמול השתתפות ,שנתי, ישולם גמול (5יםרוהאחהחיצוניים ) בחברה לדירקטורים .6.2.1
בתקנות החברות )כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור הוצאות בהתאם להוראות שנקבעו 

 התקנות פי על החברה מסווגת שבה לדרגה בהתאם"(, הגמול תקנות)" 2000-"סהתשחיצוני(, 
 .6. השכר שייקבע לא יעלה על הגמול המרבי המותר בתקנות הגמולהאמורות

תעדכנו מעת לעת לתקנות הגמול וי 8הסכומים ישולמו בצירוף הפרשי הצמדה כמפורט בסעיף  .6.2.2
  בהתאם לקבוע בתקנות הגמול.

ויתור של דירקטור )שאינו אי קבלה או על אף האמור לעיל, לא יראו כחריגה ממדיניות זו  .6.2.3
  ( על הגמול המגיע לו על פי תקנות הגמול.ו/או דירקטור בלתי תלוי דירקטור חיצוני

בהיקף שלא יעלה החברה תהא רשאית להעניק ליו"ר הדירקטוריון של החברה, גמול  ..6.2.46.2.3
על פי הסטנדרטים רכיב הוני  בתוספת)תשלום באמצעות חשבונית( ש"ח לחודש  50,000על 

  .7הנהוגים על פי מדיניות זו

 במזומן מענק שנתי .7

תגמול נושאי המשרה בחברה, על מדיניות התגמול של החברה מבוססת, בין היתר, על ההנחה לפיה  .7.1
, המבטאות את העמידה ביעדים האסטרטגיים 8החברהלהיות מושפע מתוצאותיה העסקיות של 

 ומתרומתו האישית של כל נושא משרה להשגת יעדים אלה. השונים של החברה

מענק זה נועד לתגמל את נושא המשרה עבור הישגיו ותרומתו להשגת יעדי החברה או הקבוצה, לפי   .7.2
 העניין, במהלך התקופה עבורה משולם הבונוס.

נושאי המשרה בחברה יהיו זכאים למענק תלוי ביצועים שנתיים המבוססים על עמידה ביעדים.  .7.3
הזכאות למענק תקבע בעיקרה בהתאם לקריטריונים כמותיים ניתנים למדידה אך חלק מהזכאות 
עשוי להיקבע גם לפי קריטריונים איכותניים שאינם ניתנים למדידה. מבנה היעדים והמשקולות 

של  מרץע"י ועדת התגמול והדירקטוריון מדי שנה מראש, לא יאוחר מתום חודש  למענק ייקבעו
  אותה שנה. היעדים והמשקולות ייבנו באופן פרטני ובנפרד לכל אחד מנושאי המשרה בחברה.

 סכום המענק שיחולק בפועל כל שנה יחושב על פי מידת העמידה ביעדים כמפורט להלן. .7.4

 משלושה רכיבים:המענק יהיה מורכב  -מבנה המענק  .7.4.1

 על המבוסס רכיב  .א
 קבוצה/חברה יעדי

יעדים שיחולו באותה שנה בתוכניות המענק של כל  -
 ., לרבות מנכ"ל החברהנושאי המשרה בחברה

 
 על המבוסס רכיב  .ב

 אישיים יעדים

יעדים המתאימים לתפקידו של נושא המשרה  -
הרלבנטי וליעדים והנושאים הספציפיים שהחברה 

 באותה שנה.רוצה שיקדם 
 

מענק המותנה  רכיב  .ג
 בשיקול דעת  

נושאי המשרה בחברה יהיו זכאים לרכיב מענק  -
שאינו מדיד המבוסס על הערכה איכותית של 

 ביצועיהם על ידי המנהל הממונה.

 אשריעדי חברה או יותר,  2ייקבעו החברה,  יעדירכיב המענק השנתי המבוסס על  במסגרת .7.4.2
תיה של יהיו יעדים כמותיים הניתנים למדידה, המותנים בהשגת יעדיה העסקיים ומטרו

  :מבין סוגי היעדים להלן החברה בראייה ארוכת טווח

                                                      
תקשורת בע"מ )בעלת שליטה -יורוקוםניהול עם  םמיהאסיפה הכללית של החברה אישרה התקשרות בהסכ    5

, להענקת שירותי ניהול ויעוץ ()נציגת שותפות גבעון השקעות, בעלת שליטה בחברה לומן קפיטל בע"מבחברה( ו
ה תהא רשאית לחדשו והחבר שוטפים בתחומי פעילותה של החברה. לדעת ועדת התגמול, הסכם זה סביר והוגן

ולעדכנו, בכפוף לאישורים הנדרשים, ובתנאים אשר יאושרו על ידי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, בהתאם 
 .לתנאי השוק וצורכי החברה

למועד זה, החברה משלמת לשני הדירקטורים החיצוניים ולדירקטור הבלתי תלוי בחברה גמול שנתי וגמול   6
 " בתקנות הגמול, בהתאם לדרגתה של החברה. זעריהמהשתתפות בהתאם ל"סכום 

 ול או קיטון בהיקפי המשרה.לעיל, מהווה תשלום עבור שליש משרה ויותאם באופן יחסי במקרה של גידאמור ה   7
  .החברה של המבוקרים הכספייםחות הדו פי על יהיו החברה תוצאות    8



 

 14 מתוך 7 עמוד
 

מדדים או מקבילים כתלות  וואט-מגה מדדי פי על, חדשות עסקאות סגירת היקף .א
 ;בסגמנט הפעילות הרלוונטי

 (;EIRRשיעור תשואה פנימי ממוצע על ההון ) .ב

 ;(נקי רווחאו /ו תפעולי רווח) תקופתיים רווחיות שיעורי .ג

 ;(EBITDA ,FFO) תפעולית רווחיות מדדי .ד

 ;פעילות בהיקפי גידול שיעורי .ה

שיעור התגמול בגין  - פיתוח/הקמה"ז בלו עמידה. 1) פרוייקטליים ביצוע במדדי עמידה .ו
רכיב זה ייקבע על בסיס מדורג תוך קביעת מספר "תחנות" מועדי לו"ז אשר יזכו בשיעור 

שיעור התגמול  - הקמה בתקציב חיסכון השגת. 2 תגמול מדורג עולה באופן תמריצי;
בגין רכיב זה ייקבע על בסיס מדורג תוך קביעת מספר רפים כספיים כמותיים המשקפים 

יחס לתקציב הפרויקט, כאשר כל רף כאמור יזכה בשיעור תגמול שונה, באופן חיסכון ב
אשר יוגדרו על ידי ועדת  הטמעה של כלי ניהול ובקרה מתקדמים. 3 מדורג עולה;

התגמול ודירקטוריון החברה באופן פרטני ויישומם בפועל באופן תקין ייחשב כעמידה 
 ביעד זה;

החברה או המתייחסים למחזורי המסחר של יעדים המתייחסים לשיפור במחיר מנית  .ז
 ;המניה ולזהות מחזיקי המניות שלה

נקודתיים )עד לחודש  תגמול לנושאי המשרה יעדיהחברה יהא רשאי להציב  דירקטוריון .ח
ראות עיניו השגתם תהווה יעד אסטרטגי לחברה ו/או אבן דרך  לפימרץ מידי שנה(, אשר 

החברה באחד ממישורי  אסטרטגייתשגת התית לובבחינת קפיצת מדרגה מה שהיא
. השגת אבן דרך משמעותית )כגון סגירה פיננסית או הפעלה 1הפעילות הבאים: 

סקה ו/או פרויקט ספציפי אשר הינם מהותיים לחברה )על פי המבחנים ( בעמסחרית
של פרויקטי אנרגיה מתחדשת  . פעילות מיזוגים ורכישות2החשבונאיים המקובלים(; 

כאשר עמידה  . גיוס הון לפעילות החברה3; בתחום האנרגיה המתחדשת ו/או חברות
ביעד זה במספר משכורות שיוגדר כבונוס המותנה בהצלחת הגיוס בשיעור מינימאלי 

. זכייה במכרז לגבי פרויקט מהותי 4; שייקבע על ידי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה
 .(על פי המבחנים החשבונאיים המקובלים)

יעדים אלה ייקבעו בהתבסס על אסטרטגיית החברה כפי שבאה לידי ביטוי בתקציב השנתי 
)לא יאוחר מתום דירקטוריון החברה ועדת התגמול ושלה כפי שייקבע ויאושר מדי שנה על ידי 

"(, ויהיו מותאמים לביצועי החברה השנתי התקציב)להלן: "חודש מרץ של אותה שנה( 
 ול שיוגדרו יעדי חברה בלבד.כביחס למנכ"ל החברה ימענק. במהלך השנה עבורה משולם ה

ככל הנדרש על פי הדין, ביחס לנושאי משרה מסוימים או סוגי יעדים מסוימים, יאושרו 
 היעדים גם באסיפה הכללית. 

למדידה, שיקבעו  הניתניםיעדים אישיים  חמישה היותר לכלבנוסף, לכל נושא משרה ייקבעו  .7.4.3
באופן אישי, בהתאם לתפקידו ולמידת תרומתו של נושא המשרה לעסקי החברה ובהתאם 

אליה  המחלקהלתכנית העבודה האסטרטגית של החברה לטווח הארוך ולתכניות העבודה של 
 שייך נושא המשרה. יעדים אלה עשויים להיות, למשל: 

 ;שרה בתחום פעילותושהוצבו לנושא המ יעדים אסטרטגיים השגתתרומה ל .א

 הרישוי, ו/או בתהליך הפיתוח מדד של השלמת אבני דרך בפרויקטים משמעותיים .ב
 ;של פרוייקטים משמעותיים והתכנון

בהיקף אשר יוגדר על פי מדדים ו, פעילות החברה חתימה על הסכמים ועסקאות בתחום .ג
 מידי שנה;

שורים לממשקי הרגולציה רגולטוריים, אבני דרך רגולטוריות ויעדים והק השגת יעדים .ד
 ;של החברה

צורך ל כגון חוב בכיר ו/או עסקאות חוב מזנין וכיוב' מימון חתימת הסכמיתרומה ל .ה
 ;וכיוב' הקמת פרוייקטים, השקעה בפרוייקטים, רכישת פעילויות

ו/או  , אחזקהבהוצאות תפעולבתקציבי הקמת פרוייקטים, וכן יעדי חיסכון השגתם של  .ו
 פיתוח;

 ;בתחום של מכירתם ומימושם של נכסים מניבים של החברההשגת יעדים  .ז

השגת יעדים בתחום של איפיון והטמעה של כלי ניהול ובקרה, ושיפור תהליכי ניהול  .ח
 ;ובקרה של החברה

ו/או הרגולציה בתחום הפיתוח העוסקים נושאי משרה ומעבר לאמור לעיל, כמו כן,  .ט
השלמת תהליכי פיתוח מורכבים אשר עשויים להיות זכאים גם למענקים ספציפיים בגין 
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פותחו על ידי החברה באופן מלא ו/או חלקי, בהתאם לאבני דרך אשר ייקבעו על ידי 
 "(.פיתוח מענקי"להלן: החברה )

החלוקה הפנימית בין משקלם היחסי של האומדנים הכמותיים מבוססי יעדי חברה ליעדים 
בהתאם למאפייני תפקידו, תחומי הכמותיים האישיים תותאם לכל נושא משרה בנפרד, 

 אחריותו ומידת ההשפעה שלו על השגת יעדי החברה ורווחיה.

מכלל היעדים של נושא  60%-ל 20%משקלם של היעדים האישיים של כל סמנכ"ל יהיה בין  .7.4.4
. בנוסף, אם נושא המשרה לא יגיע לרף המינימלי )מבלי להתייחס למענקי פיתוח( המשרה

ים, אזי הוא לא יהיה זכאי כלל למענק באותה השנה גם אם תהיה באף אחד מהיעדים האישי
 עמידה ביעדי החברה/הקבוצה.

של יעד זה לא  ורכיב מענק המותנה בשיקול דעת יקבע בהתאם להערכת הדירקטוריון. משקל .7.4.5
בהמלצת ועדת  ,, יהא רשאי הדירקטוריוןבכפוף להוראות הדיןמובהר, כי  .20%יעלה על 

המותנה בשיקול המענק השנתי את רכיב כפופי מנכ"ל, נושאי משרה  עבורלהגדיל  ,התגמול
יצועים ביחס ואף לקבוע כי זה יהיה הרכיב היחיד לצורך חישובו של המענק תלוי הב דעת

 .לנושא המשרה הרלבנטי

 ,ועדת התגמול המלצתלאחר , הדירקטוריוןבנוסף למענק השנתי כמפורט לעיל, רשאי כן,  כמו .7.4.6
פרויקטים מיוחדים או הישגים מענק בגין  ,למי מבין נושאי המשרה רה תשלםלהחליט כי החב

מפעילותם של נושאי המשרה ותרומתם לחברה, בהתאם לתכנית העבודה  מיוחדים, הנובעים
השגת יעדים אסטרטגיים זה ל 7.4.6הכוונה בסעיף האסטרטגית של החברה לטווח הארוך )

 .א, מסוג של: וכיו"ב החברה לפעילות אסטרטגיים-מהותיים הסמכים על חתימהמהותיים, 
מנכסי קבוצת  20%)בהיקף העולה על  עסקאות מיזוג ו/או רכישת פעילות בהיקף מהותי

בהיקף  גיוסי הון/חוב .ב; (אנלייט ו/או ההספק המותקן שלה ו/או היקף ההון העצמי שלה
זכייה ו/או השקעה ו/או מכירת של פרויקט ו/או קבלת אבן דרך  .ג ;מיליון ש"ח 60העולה על 

משמעותית בפרויקט בהיקף מהותי אשר מהווה על פי שיקול דעת הקריטריון  הישג יוצא 
השגת מדד ביצוע יוצא דופן אשר עשוי להשפיע באופן מהותי על מדדים בפעילות  החברה ד. 

העליון שהוצב ע"י הדירקטוריון בנוגע על הרף  15% -)מעל ל דופן העולה באופן משמעותי
 7.4.9 לעיל, וכמפורט בסעיף 7.4.2-7.4.3 פיםמסוים מתוך היעדים המפורטים בסעי ליעד שנתי

 "(.המיוחד מענק)להלן: " (להלן

מסך רף המענקים הניתנים  25%, לא יעלה על מיוחדיובהר, כי בכל מקרה, סכום המענק ה .7.4.7
משכורות ביחס לנושא משרה כלשהו, לפי  3או על  מסויימתלתשלום על פי מדיניות זו בשנה 

ברכיבי המענק  הגבוה מביניהם. על אף האמור, חלקם של מרכיבי שיקול הדעת כאמור
יכול שיהיה בשיעור גבוה יותר, עד למידה המירבית המותרת על  לעיל, 7.4.5כמפורט בסעיף 

 .פי דין, כפי שיהיה מעת מעת

דעת וגמישות בקביעת המשקולות והיעדים והם ידונו על ידו אחת לדירקטוריון יהיו שיקול  .7.4.8
לשנה כאמור לעיל, בהתאם להמלצות ועדת התגמול בעניין. לעניין זה ישקלו ועדת התגמול 
והדירקטוריון את המלצת מנכ"ל החברה בנוגע לתמהיל היעדים והמשקולות של הסמנכ"לים 

  ים והמשקולות של המנכ"ל.ואת המלצת יו"ר הדירקטוריון ביחס לתמהיל היעד

 הכללים המפורטים להלן ישמשו לצורך קביעת היעדים ובחינת העמידה בהן: .7.4.9

 הכולל בשקלול משקלו ואת חשיבותו מידת את הקובע יחסי משקל יקבע יעד ללכ 7.3.9.1
 .המענק תקציב של

כמותי אשר ייגזר מתכנית העבודה )תקציב( או  )מדד( מטרה רף יקבע מדיד יעד לכל 7.3.9.2
 ישירות מהתחום אותו יש לשנות או לשפר.

 תחשב ביעד מלאה עמידה אזי, ממנו נגזר או בתקציב הנכלל פרמטר הוא היעד כאשר 7.3.9.3
 הכמותי שנקבע בתקציב או נגזר ממנו כאמור. מדדב כעמידה רק

ראטה למשקלו -יחושב פרו בגינו והמענק בנפרד ביעד עמידה ציון יקבל יעד כל 7.3.9.4
 היחסי.

לכל יעד יקבע גם רף תחתון כמותי. בשל ביצוע של מתחת לרף התחתון לא ישולם  7.3.9.5
 כל מענק בגין היעד הספציפי.

ממשקל  60%עבור הגעה לרף הכמותי שהוגדר כרף התחתון יוקנה מענק בשיעור של  7.3.9.6
אופן ליניארי שיחושב ב 100%-ל 60%היעד הספציפי וביצוע מעליו יקנה מענק בין 

 100% ציון)ביחס להפרש שבין היעד לבין הרף תחתון(. עמידה ביעד כאמור מקנה 
 .זה למדד

, בכפוף ביעדים מלאה כעמידה תיחשב 100%-90% של בשיעור ביעדים עמידה 7.3.9.7
 .לשיקול דעת ועדת התגמול והדירקטוריון ליישום מנגנון זה
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 מעליו או העליון לרף הגעה. ליעד מעבר עודפים לביצועים עליון רף יקבע יעד לכל 7.3.9.8
 העליון לרף היעד שבין וביצוע, הספציפי היעד ממשקל 125% של בשיעור מענק תקנה
 שבין להפרש ביחס)לינארי  לינארי באופן שיחושב 125%-ל 100% בין מענק יקנה
 (.העליון הרף לבין היעד

ם פרטניים לאשר לפי שיקול , ועדת התגמול והדירקטוריון יהיו רשאים במקרילעילעל אף האמור  .7.5
שגים ספציפיים יים, המשכורות בגין הישגים פרטני 3עד  דעתם מענק בשיקול דעת בכפוף לתקרה של

במהלך השנה או קידום של נושאים מהותיים/אסטרטגיים ו/או להאציל את סמכותם לעשות כן, 
 בכפוף להוראות הדין.

 

 הכללי למנהל הכפוף משרה נושא של והעסקתו כהונתו בתנאי מהותי לא שינוי, לעילאף האמור  על .7.6
 החברה של הכללי המנהל בידי אושר אם התגמול ועדת של אישור טעון יהיה לא, החברה של

 : אלה כל והתקיימו

של עד  בגבולות, לחוק)ג( 272 בסעיף כאמור משרה נושא של הכהונה בתנאי מהותי לא שינוי .7.6.1
 החברה של הכללי המנהל בידי יאושר, המשרה נושא מתנאי, ביחס לשנה קודמת, לשנה 15%

 (;הנדרש המינימאלי הפורום פי עלובכל אורגן אחר המתחייב על פי הדין )

 .החברה של התגמול מדיניות את תואמים וההעסקה הכהונה תנאי .7.6.2

 הוראות כלליות – שנתי מענק .7.7

 יעד השגת בגין , המענק השנתי לא יחולק למי מנושאי המשרהזה 7 על אף האמור בסעיף .7.7.1
 (. תחתון)גבול  מהיעדים אחד בכל לעמידהשנה  מדי שייקבע המינימאלי מהשיעור הנמוך

אם תשלום המענקים יביא את החברה למצב שיהווה עילה לפירעון מיידי של סדרה כלשהי  .7.7.2
 .של אגרות חוב שהונפקה או שתונפק על ידי החברה

 דעת שיקול"י עפ, משרה לנושא להעניק רשאי הדירקטוריון יהא, כהונה סיום של במקרה .7.7.3
 .הכהונה הסתיימה בה השנה מלוא בגין השנתי המענק את, הפרישה לנסיבות ובהתייחס

והדירקטוריון  התגמול ועדתשנה, עם אישור תכנית מענקים, ככל שתאושר, יהיו רשאים  מדי .7.7.4
ה שלה תנאי סף נוספים, כמותיים או אחרים, בהתחשב ביעדי החברה, האסטרטגי לקבוע

 לא יחולק המענק השנתי למי מנושאי המשרה בחברה.  אשר בהתקיימם -ומצבה 

 השנתי המענק החלות על הגבלות .7.8
 להלן:המפורטות יהא כפוף להגבלות  , ככל שייקבע,השנתיהמענק כמו כן, 

)ביחס לכל רכיבי המענק השנתי/משתנה לרבות המענק המענק השנתי  ו הכולל שלגובה .7.8.1
  יוגבל כדלקמן:המיוחד כהגדרתו לעיל( 

אולם  לעיל 7.4.6 כמפורט בסעיף המיוחד)כולל המענק  משכורות 9לא יעלה על  -מנכ"ל  (א)
 (.100% -לא כולל עמידה ברפי הצטיינות מעל ל

 כמפורט בסעיף המיוחד)כולל המענק  משכורות 6 עללא יעלה  - אחרים משרה נושאי (ב)
 .(100% -, אולם לא כולל עמידה ברפי הצטיינות מעל ללעיל 7.4.6

 .)נוספים למענקים לעיל( בשנה משכורות 4לא יעלו על  -פיתוח  מענקי (ג)

כפי שיחולק בפועל, בגין שנה מסוימת, בחברה המענקים השנתיים לכלל נושאי המשרה  סכום .7.8.2
 למקרה שב .הקבוע הרכוש מודל פי על חשמל ממכירת החברה מהכנסות 2%על לא יעלה 

 .פאסו-חלוקה פרי תתבצע -רף שנקבע מהחריגה 

)שנים עשר(  12לפחות חברה או נתנו שירותים למענק שנתי יינתן לנושאי משרה אשר עבדו  .7.8.3
, ולמעט אם נושא המשרה התפטר או אותה השנה של הכספיים הדוחות אישור טרם חודשים

 על אף האמור, נושא משרה את הזכות לקבל פיצויי פיטורים. פוטר בשל נסיבות השוללות
 יהיה הדירקטוריון רשאי, בהמלצת מנכ"ל החברה,, בחברה חודשים 12-עבד פחות מחדש ש
 .של נושא המשרה בחברה העבודה לתקופת יחסי באופן למענק זכאותו לקבוע

ועדת התגמול תהיה זכאית "לנטרל" השלכות לתוצאות הכספיות של החברה שינבעו  .7.8.4
משינויים במדיניות החשבונאית של החברה/קבוצה. "נטרול" כאמור יכול שיגדיל את המענק 
או יקטין אותו וזאת בהתאם לאופי השינוי החשבונאי והשפעתו. "הנטרול" יתבצע כאשר 

דעת של רואי החשבון החיצוניים של החברה בה יפורטו  בסמוך לאישור המענקים, תוגש חוות
השינויים החשבונאיים שבוצעו במהלך שנת הכספים החולפת הקובעת לעניין המענק, 
והשלכותיהם של שינויים אלו על היעדים הרלבנטיים לעניין הענקת המענקים. חוות הדעת 

" את השלכות כאמור תובא בפני ועדת התגמול ותשמש בסיס להחלטתה באם "לנטרל
  השינויים החשבונאיים לצורך חישוב המענקים של נושאי המשרה.
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שינוי  א. יובהר כי ועדת התגמול תפעיל את סמכותה על פי סעיף זה, רק במקרים הבאים:
ו/או בכללים החשבונאיים החלים על  בתקינה החשבונאית ו/או במדיניות החשבונאית

אשר , "(הדוחותדוחותיה הכספיים של החברה ו/או חברות מאוחדות ו/או כלולות שלה )"
באופן ישיר על אופן חישוב יעדי התגמול שנקבעו  יםאשר משפיעיחול בשל נסיבות חיצוניות ו

ות, על פי הנחיית כלל חשבונאי ו/או מדיניות חשבונאית על הדוחהחלת  .ב; בשנה הרלוונטית
אשר משפיעים באופן ישיר על אופן חישוב יעדי התגמול שנקבעו בשנה  רשות מוסמכת,

 הרלוונטית;

הדירקטוריון יהיה רשאי לקבוע במועד אישור התקציב רשימה סגורה של אירועים מיוחדים,  .7.8.5
התגמול, במועד חישוב המענקים, האפשרות  תלוועדאשר אם יקרו במהלך השנה, תהיה 

"לנטרל" את השפעתם מחישוב היעדים לצורך המענק. מדובר באירועים שבמועד אישור 
התקציב אין ודאות אם יקרו במשך השנה והוחלט לא לקחתם בחשבון בעת בניית התקציב, 

 יות.אך ההערכה היא כי אם יקרו עשויה להיות להם השפעה מהותית על התוצאות הכספ

ועדת התגמול והדירקטוריון יהיו רשאים לפי שיקול דעתם להפחית את סכום המענק לו יהיה  .7.8.6
 .בהתקיים נסיבות מיוחדות המצדיקות הפחתה כאמור זכאי נושא המשרה

 להחזיר יתחייב, כלשהם כספיים נתונים על המבוסס למענק זכאי שיהיה המשרנושא  כל .7.8.7
 מחדש והוצגו כמוטעים שהתבררו נתונים בסיס על לו שולמו אם, ששולמו סכומים, לחברה

(restatement )המענק אישור לאחר עוקבים שנתיים כספיים דוחות שני של תקופה במהלך 
 רשאית תהיה שהחברה הסכמתו על יחתום כאמור משרה נושא .החברה של הכספיים בדוחות

 להוראות בכפוף, מהחברה לקבל זכאי שהוא סכום מכל, ממנו לה שיגיע הסכום את לקזז
 .הדין

משרה אחת לשנה, לאחר אישור הדוחות ה יישולם לנושא , ככל שייקבע,המענק השנתי .7.8.8
ובהתאם לתוצאות החברה בפועל  הכספיים של השנה הרלבנטית על ידי דירקטוריון החברה

בהתאם לדוחות הכספיים של השנה  -באותה שנה, וככל שמדובר בנתון שיש לחשבו 
 . הרלבנטית כאמור

, לאשר הקדמת תשלום על חשבון המענק שיגיע לנושא "להמנכרשאי מיוחדים,  מקריםב .7.8.9
למען הזהירות מובהר, שאם  .משכורות שתיובלבד שהמקדמה לא תעלה על  ,משרה כלשהו

 נמוך למענקזכאי  ובסופה של אותה שנה ייקבע שאותו נושא משרה אינו זכאי למענק א
 .כאמור ששולמה המקדמה השבת אתהמשרה  מנושאמסכום המקדמה, תדרוש החברה 

לפיהן ייקבע  תכנית המענקים תוכל לכלול הוראות נוספותזה לעיל,  7בנוסף לאמור בסעיף  .7.8.10
השגת יעד/ים בהתבסס על  חלק מתשלום המענקים השנתיים של התניהאו  לפריסהמנגנון 

כללים לחישוב כן יות וטווח בתקופה של שנתיים או שלוש שנים קלנדר-מדיד/ים ארוך/כי
תנאים ההכללים ות. שנתי-שנתי, בתום תקופת המדידה הרב-הזכאות לאותו מענק רב

 המוסמכים האורגנים לאישור וובארב שנתי כאמור, אם וככל שיחול, ייקבעו וי-מענקל
 .הדין להוראות בהתאם, בחברה

 הישארות מענק .8

נושאי המשרה בה, דירקטוריון החברה וועדת לאור אופי פעילותה הייחודי של החברה וחשיבות שימור 
בגובה סכום כולל של עד: א.  התגמול של החברה רשאים לקבוע לנושאי המשרה בה מענקי הישארות

ש"ח  800,000 שנים; ב. 5 של עדלאורך תקופה יצטברו באופן מדורג ש"ח למנכ"ל החברה אשר   1,000,000
הכספים ש"ח לסמנכ"ל  500,000סמנכ"ל שיווק, מכירות ופיתוח עסקי ולסמנכ"ל ההנדסה והתפעול; ג. ל

הנימוקים אשר פורטו לעיל. הכל לאור  שנים. 5יצטברו באופן מדורג לאורך תקופה של עד של החברה אשר 
 יובהר כי בכל מקרה, לא יחולו מספר תוכניות "שימור" מקבילות לאותו נושא משרה.

 מול הוניתג .9

האורגנים המוסמכים בחברה, החברה תהא רשאית להציע לנושאי המשרה ת אישורי לבכפוף לקב .9.1
 .9להשתתף בתכנית להקצאת אופציות למניות החברה

לקדם את האינטרסים של החברה  יתר,הבין  ,הם ויעדיהלעובדים בחברה  אופציותהענקת  מטרת .9.2
על ידי מתן הזדמנות לעובדים, נושאי משרה, דירקטורים, יועצים ונותני שירותים אחרים נבחרים 

לרכוש זכות בעלות בחברה ( האופציות בתכניתזה  מונח )כהגדרת קשורות חברות של אושל החברה 
לטובתם, ובכך להעניק לאותו ניצע  על ידי הענקה של אופציות או להגדיל בעלות כאמור, לפי העניין,

או להיות קשור עימן, לפי  קשורה בחברה אוה תמריץ נוסף להתחיל ולהמשיך להיות מועסק בחבר
את עניינו או עניינה בהצלחת  העניין, ולעודד את תחושת השותפות בבעלות של אותו ניצע ולתמרץ

  .החברה והחברה הקשורה בה מועסק אותו ניצע או עימה הוא קשור

 5 -ו 3, 2בסעיפים המנויים הרלוונטיים התאם לשיקולים ולקריטריונים תיקבע בהתכנית שתאושר  .9.3

                                                      
במרץ  15במסגרת דוח העסקה אשר פורסם על ידי החברה ביום לפירוט בדבר תכניות אופציות שאימצה החברה ראה   9

 (.2010-01-415413)מספר אסמכתא:  2010
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 תכלול את ההוראות הבאות:ו לעיל

 האופציה שיוקצו במסגרת התכנית, אופן החלוקה של ההקצאה בין הניצעים כתביכמות  .9.3.1
אופציה נוספות להקצאה לנושאי משרה שעשויים להצטרף לחברה  כתביוכן כמות  השונים

 התכנית.לך תקופת הבמ

 שיקול לפי, הבאים המס ממסלולי באחדהאופציות המוקצות תוקצינה לנושאי המשרה  .9.3.2
 אופציות )א( ;החל הדין לפי הרלוונטיות למגבלות או להגבלות ובכפוף, החברה של דעתה

 1961-"אתשכ[, חדש]נוסח  הכנסה מס לפקודת 102 לסעיף בהתאםבמסלול נאמן 
אופציות  )ג(; או לפקודה 102בהתאם לסעיף  נאמן ללא במסלול אופציות )ב("(; הפקודה)"

 )ט( לפקודה.3לסעיף  בהתאם

ה הענקהה גבוה ממחיר המניה במועד בעת הענקת תגמול מבוסס מניות מחיר המימוש יהי .9.3.3
באופן שיהווה תמריץ ראוי להשאת ערך החברה לטווח הארוך ובכל מקרה לא יפחת מהמחיר 

 .טרם ההענקה ימי המסחר האחרונים 30הממוצע של 

ספר שנות ההבשלה מויחולק ב במועד ההענקהשיחושב ) 10במונחים שנתיים המרבי השווי .9.3.4
לא יעלה  יחיד )כולל מנכ"ל החברה(, לנושא משרה יוקצוהאופציה ש כתבישל ( באופן שווה

 של נושא המשרה. (ומענקים שנתיים )ברוטו, כולל נלווים מהשכר הכולל %6050 על

יהיה  בחברה שיבוצעו ההענקות כלל בגין, צטברהאפשרי המ המקסימאלי הדילול היקף .9.3.5
%151011.  

 .)דהיינו לא תעלה על שליש בגין כל שנה( שנים שלושלא תפחת מ( Vesting)תקופת ההבשלה  .9.3.6
החברה תהיה רשאית לאשר האצה של תקופת ההבשלה בגין מלוא התגמול ההוני אשר 
הוקצה וטרם הגיע מועד הבשלתו בנסיבות של שינוי שליטה בחברה ו/או בנסיבות של 

 עסקאות מיזוג ורכישה של החברה. 

האופציה יהיה לא מוקדם מחלוף שנה לאחר הבשלת כל מנה אך לא  כתביהפקיעה של  מועד .9.3.7
)בכפוף להוראות לגבי פקיעת אופציות בסיום העסקה או  שנים ממועד ההקצאה 10 -יותר מ

 .הפסקת מתן שירותיו של נושא המשרה לחברה(

בהשגת מי ממקבלי האופציות, של הבשלת האופציות, כולן או חלקן,  את להתנותאפשרות  .9.3.8
 שיקבעו במועד ההקצאה. , לרבות יעדים ארוכי טווח,יעדים

בין , האופציותהאיץ את תקופת ההבשלה, כולה או חלקה, של ל רשאי יהא קטוריוןהדיר .9.3.9
והכל  ממסחר בבורסה כלשהי, החברהמניות  מחיקתאו  ל החלפת שליטהש במקריםהיתר, 

  בתכנית האופציות. בהתאם למנגונים שייקבעו

תכנית האופציות תכלול תנאים למקרים של עזיבת של עובד בנסיבות שונות )מעבר בין חברות  .9.3.10
 בקבוצה, פיטורין, התפטרות או מקרי מוות ונכות חו"ח(.

תכנית האופציות תקבע תנאים להתאמת מחיר המימוש במקרה של חלוקה, הנפקת זכויות  .9.3.11
 וכיו"ב.

על פיו ניצע זכאי לקבל  cashlessהתגמול בגין מימוש האופציות יכול ויבוצע באמצעות מנגנון  .9.3.12
כלכלי שהיה צומח לו ממימוש האופציות מהחברה רק כמות מניות המשקפת את הרווח ה

למניות על פי מחיר השוק של המניות בניכוי מחיר המימוש בגינן. המנגנון יהיה ניתן לאימוץ 
 על ידי הדירקטוריון בכל עת. 

 נלווים והטבות סוציאליים תנאים .10

 הם, להלן המפורטים הנושאים עם בקשר הוראות יכללו משרה נושא של והעסקתו כהונתו שתנאי ככל
 לתנאיםלעיל, ובהתאם  5-ו 3, 2 המנויים בסעיפים הרלוונטייםלשיקולים ולקריטריונים  בהתאם ייקבעו

 :להלן המפורטים

 12(לדירקטורים)פרט  המשרה נושאי כללל תהניתנועיקריות  נלוות הטבות .10.1

 כושר אבדן לביטוח, זכאים להפרשות לביטוח מנהליםהמועסקים בחברה נושאי המשרה  .10.1.1
 . כנהוג בחברהולקרן השתלמות  עבודה

                                                      
 .או שווי אחר שיילקח לצרכים חשבונאיים שולס בנד בלק מודל פיעל   10
שווי שהתקבלה הבהתאם לשווי האופציות המוענקות על בסיס הערכת יקף הדילול יבוצע לצורך החישוב כמות המניות  11
 -ה מוש במנגנוןהמרת האופציות למניות תיעשה באמצעות שי .B&Sבהתאם למודל  - מחיר המניה הצפוי במימוש חלקי -

 נמוך( משמעות המנגנון הינה כי כמות המניות שתנבענה ממימוש כתבי האופציה יהיה Exercise Cashless"מימוש נטו" )
 .B&Sמכמות כתבי האופציה שיומרו. חישוב כמות המניות בדילול מלא מתבסס על מודל 

 
 שאינן מהותיות. לנושאי המשרה הטבותממתן  לגרועכדי זו  במדיניותבאמור  אין  12
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 כמקובל, ימי חופשה וימי הבראה לימי מחלה םזכאיהמועסקים בחברה משרה ה ינושא .10.1.2
ובכל מקרה לא פחות מהקבוע עבור עובדים בכירים ובהתאם לוותק שלהם בחברה,  בחברה

 .עבודה לשנת חופשה ימי 28 -מ יותר ולא בדין

לצרכי מילוי תפקידו. במידה שהועמד  רכב משרה נושא כל לרשות תעמיד החברהיכול ש .10.1.3
לרשות נושא המשרה רכב כאמור, תישא החברה בהוצאות הקבועות הכרוכות בשימוש 

. נושא המשרה יישא בשווי השימוש בחברה הנהוגים הנהליםלאחזקת הרכב, כל זאת לפי 
, יהיוש ככל, ברכב השימוש בגין הדוחות או הקנסות בכליתחייב לשאת  וכןברכב לצרכי מס 

  אולם החברה תהא רשאית לגלם את שווי המס ו/או ההוצאות כאמור.

ככל שתנאי הכהונה וההעסקה של נושא המשרה יכללו טלפון נייד, נושא המשרה יהיה זכאי  .10.1.4
פי שיקול דעתה הבלעדי. נושא  להחזר הוצאות טלפון נייד, בהתאם להחלטת החברה ועל

ו בשל השימוש בטלפון נייד אולם החברה תהא המשרה יישא בתשלום כל מס שעשוי לחול עלי
  רשאית לגלם את שווי המס ו/או ההוצאות כאמור.

ככל שתנאי הכהונה וההעסקה של נושא המשרה יכללו החזר הוצאות, נושא המשרה יהיה  .10.1.5
זכאי להחזר הוצאות סבירות שהוצאו על ידו במסגרת מילוי תפקידו, וזאת כנגד הצגת 

  .החברהקבלות, ובהתאם למדיניות 

ככל שתנאי הכהונה וההעסקה יכללו אש"ל עבור נסיעות לחו"ל, תישא החברה בתשלום דמי  .10.1.6
  .החברה נהליאם לופת שהותו בחו"ל לצרכי עבודה, בהתאש"ל לנושא המשרה בתק

, האישיים העסקתם תנאיבהתאם ובכפוף ל זכאיםעשויים להיות  בחברההמשרה  נושאי .10.1.7
לרבות עקב , שהיא סיבה מכל מעביד עובד יחסי סיום בעת מלאיםפיטורים  פיצויילתשלום 

או לתשלום פיצויי  להלן כמוגדר" חמורות"בנסיבות  פיטוריםשל  במקרה למעטהתפטרות ו
 . 196313-לחוק פיצויי פיטורים, התשכ"ג 14הוראות סעיף פי לפיטורים 

באישור ועדת התגמול של החברה, תהא רשאית החברה להעניק לנושאי המשרה בחברה,  .10.1.8
מהעלות החודשית של הרכיב הקבוע של נושא  10%הטבות נוספות בשיעור שלא יעלה על 

 הרלוונטי )בהיקף שנתי(. בחברה המשרה 

 ושיפוי ביטוח .10.2

ו/או יכהנו בה מעת לעת, המכהנים  משרהנושאי דירקטורים ו ם שלחריותלכיסוי א לחברה ביטוח
 לרבות דירקטורים שהינם בעל השליטה או קרובו.

ליום הפוליסה בתוקף עד  של החברה למועד אישור מדיניות זו הינם כדלקמן: פוליסת הביטוח תנאי
דולר ארה"ב  000005,7,; סך הכיסוי לכל תביעה בודדת ובסך הכל הנו עד גובה של 2017, באוגוסט 31

ישולמו הוצאות משפט סבירות מעבר לגבול האחריות בנוסף תקופת הביטוח. לתביעה ובסה"כ ל
הפרמיה לתשלום עבור הפוליסה ; 1981-לחוק חוזה הביטוח, התשמ"א 66בהתאם להוראת סעיף 
 דולר ארה"ב. 11,505עומדת על במהלך תקופת הביטוח 

להערכת ועדת התגמול והדירקטוריון, וגם בהסתמך על המלצת יועצי הביטוח של החברה, תנאי 
ההתקשרות בקשר לביטוח אחריותם של נושאי המשרה בחברה היא בתנאי שוק, נאותה בהתאם 

אביב בע"מ -לסטנדרט המקובל ביחס לביטוח חברות ישראליות הנסחרות בבורסה לניירות ערך בתל
 פיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.ואינה עשויה להש

מבלי לגרוע מהוראות הדין, ועדת התגמול תהא רשאית לאשר, מעת לעת וכל עוד מדיניות תגמול זו 
הינה בתוקף, התקשרות החברה בפוליסת ביטוח לכיסוי אחריותם של נושאי משרה ודירקטורים, 

הכיסוי השנתי הכולל בנות של החברה מעת לעת, ובלבד שהמכהנים או שיכהנו בחברה ובחברות 
לתביעה ובסה"כ  דולר ארה"ב 000,0003010,של במסגרת הפוליסה לשנה מסוימת לא יעלה על סכום 

סך הפרמיה השנתית שתשולם על ידי החברה בעבור הפוליסה לשנה מסוימת לא ו - לתקופת הביטוח
 .ארה"בדולר  0006015,בגובה של יעלה על סכום 

 זהים ובתנאים בנוסח והינם, של החברה התקנון הוראות את תואמים לשיפוי ההתחייבות כתבי
 לרבות דירקטורים שהינם בעל השליטה או קרובו., המשרה נושאי לכלל

 מההון 25% על יעלה לאהמרבי לכל נושאי המשרה  השיפוי סכוםבהתאם להוראות תקנון החברה, 
 תשלום מועדשל החברה כפי שיהיו נכון ל האחרונים הכספיים יהדוחות פי-על החברה של העצמי
 .בפועל השיפוי

 תנאי סיום כהונה .11

 או נושא משרה יהיה זכאי להודעה מוקדמת בעת סיום העסקה, כפי שייקבע בהסכם ההעסקה 11.1
)באופן שלא יפחת  , בהתאם למפורט להלןשבין החברה לנושא המשרה שירותים למתן ההסכם

  :מהמינימום לפי דין(

                                                      
 עובד יחסי סיום בעת מלאיםפיטורים  פיצוייזכאים לתשלום  בחברה המכהנים המשרה נושאי, זו מדיניות אישור למועד 13

 ".חמורות"בנסיבות  פיטוריםשל  במקרה ולמעט התפטרות עקב לרבות, שהיא סיבה מכל מעביד
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 מקסימאלית תקופה תפקיד

סמנכ"ל שיווק מכירות ופיתוח עסקי; סמנכ"ל הנדסה , "למנכ
 14ותפעול

 חודשים 6 עד

  (דירקטור)למעט  אחר משרה נושא
 חודשים 4 עד

המנויים  הרלוונטיים בהתאם לשיקולים ולקריטריוניםתיקבע תקופת ההודעה המוקדמת  11.2
 .האורגנים המוסמכים בחברה, בהתאם להוראות הדיןותאושר על ידי  לעיל 5-ו 2,3 בסעיפים

לקבל את מלוא ההטבות על פי הסכם  םזכאי עשויים להיותהמועסקים בחברה  המשרה נושאי 11.3
גם אם תקופת ההודעה המוקדמת  בחברה יםלהיות מועסק כוההעסקה או פדיון שלהן, כאילו המשי

 . )או חלקה( תיפדה

 נושא המשרה להמשיך ולמלא את תפקידו בחברהמחוייב תקופת ההודעה המוקדמת  במהלך 11.4
 .)בהתאם להחלטת החברה(

של נושאי המשרה יכללו הוראה לפיה החברה רשאית לפטר את נושא  והעסקהתנאי כהונה  11.5
, המשרה מעבודתו ללא מתן הודעה מוקדמת במקרים השוללים זכאות לתשלום פיצויי פיטורין

הכוללים מעילה, גניבה, עבירה פלילית שיש עמה קלון, הפרת התחייבות לסודיות ו/או לאי תחרות, 
 .)"פיטורים בנסיבות חמורות"( הפרה יסודית של ההסכםוהפרת משמעת חמורה, הפרת אמונים 

 פרישה מענק 11.6

למנכ"ל, לסמנכ"ל השיווק המכירות בנוסף להודעה המוקדמת, תהיה החברה רשאית לאשר  11.6.1
בהיקף של עד  הסתגלות/מענק פרישה החברהוהפיתוח העסקי ולסמנכ"ל ההנדסה והתפעול 

במקרה של פיטורים על ידי החברה )למעט במקרה של פיטורים בנסיבות , משכורות 7
גובה מענק הפרישה יהיה בגובה רכיב השכר  .בהתאמהחמורות( או במקרה של התפטרות, 

דשי בלבד של נושא המשרה )ללא תנאים נלווים, מענק וכו'( מוכפל במספר החודשים החו
 שהוענקו לאותו נושא משרה.

משכורות  2בהיקף של עד  פרישה למענקי זכאים עשויים להיות האחרים המשרה נושאי 11.6.2
 . (לעיל כמפורט, מוקדמת להודעה מעבר)

טרם לאישור האורגנים המוסמכים בחברה, בהתאם להוראות הדין,  ויובא מענקי הפרישה 11.6.3
בהתאם לשיקולים  ווייקבעהחתימה על הסכם ההעסקה או ההסכם למתן השירותים, 

של נושא המשרה בכפוף לעמידתו ו לעיל 5-ו 2,3 בסעיפיםהמנויים הרלוונטיים ולקריטריונים 
 בכל התנאים הבאים: 

  שנים לפחות. 3 או נתן שירותים לחברה במשך היה מועסק בחברה 11.6.3.1

במהלך תקופת העסקתו, תרם תרומה מהותית לקידום עסקי החברה ולהשאת  11.6.3.2
 רווחיה.

 נסיבות הפרישה של נושא המשרה אינן מצדיקות שלילת פיצויי פיטורים. 11.6.3.3

מנכ"ל החברה )או יו"ר הדירקטוריון במקרה של מנכ"ל פורש( המליץ על תשלום  11.6.3.4
 על רקע ביצועי החברה בתקופה האמורה.מענק הפרישה 

 הגנות מסחריות .12

של נושאי המשרה יכללו הוראות שמטרתן להגן על זכויות  ההסכמים למתן שירותיםו הסכמי ההעסקה
הקניין הרוחני של החברה וכן תניות סודיות ואי תחרות ונוסחן יותאם לנושא המשרה הרלוונטי בהתאם 

  לרגישות תפקידו ולחשיבותו לחברה.

 הוראות כלליות נוספות .13

נושאי המשרה עליהם תחול מדיניות התגמול יכול שיהיו עובדיה של החברה או קבלנים עצמאיים  13.1
שנושא המשרה יספק שירותים לחברה כקבלן עצמאי, יחולו הוראות  ככלהמספקים לה שירותים. 

לנושא המשרה ישולם כנגד חשבונית ומרכיבי התגמול  התגמולמדיניות התגמול בשינויים המחויבים, 
כדי  ךבכ, ובלבד שלא יהיה זו במדיניות האמור את יתאמו הםכוללת ינורמלו, כך שמבחינה כלכלית 

 .לפגוע בטובת החברה, מצבה ותכניותיה

דין )לרבות,  בכל שתיקבע הוראהמדיניות תגמול זו, לא תגרענה מכל הוראה קיימת ו/או  הוראות 13.2
ו/או  הקלה וכלפיו(  עלאו צווים /ולי לגרוע מכלליות האמור, בהוראות חוק החברות ו/או בתקנות מב

גם לאחר יקבעו בכל הוראת דין כאמור,  אשר בחברה ניםהאורגמ למי נוסף דעת שיקול מתןו/או  פטור

                                                      
 של במקרהיעבץ, צפריר יואלי ועמית פז, ויחול גם בגין  גלעדביחס ליזמי ומקימי החברה,  חללמועד זה, האמור  נכון  14

 בתפקידים יכהנו אשר אחרים משרה נושאי לכל ביחס גם יחול, לעיל האמור, לכך מעבר. בחברה בתפקידם שינוי
 . האמורים



 

 14 מתוך 14 עמוד
 

או  התגמול ועדתש לאחרויחשבו כחלק ממדיניות תגמול זו,  החברה על ולויחאישור מדיניות זו, 
 באישור צורך שיהא מבלי - למדיניות זו ם, כולם או חלקם,הוספת יחליטו על החברה דירקטוריון

 .החברה של המניות בעלי אסיפת

, הגבלה תקרה מכל קלנדארית לשנה 5% דע של חריגה לאשר רשאים והדירקטוריון התגמול ועדת 13.3
או הוראה אחרת הקבועים במסמך מדיניות זה, וחריגה כאמור תיחשב עמידה במדיניות התגמול. 

 האמור בסעיף זה לא יחול ביחס לסעיפים במדיניות תגמול זו לגביהם נקבע רף סטייה ספציפי.

שאינם וכפופי מנכ"ל עם זאת, שינויים לא מהותיים בתנאי הכהונה וההעסקה של נושאי משרה  13.4
מדובר בשינוי  אכןכי  קבעה שהוועדה ככל, אישור מראש של ועדת התגמול בלבד טעונים בעלי שליטה,

בתנאי העסקה שאינו מהותי. לצורך כך נקבע כי סך השינויים הלא מהותיים בתנאי הכהונה 
שיאושרו על ידי ועדת התגמול בכל שנת דיווח, לא יעלה על  כאמור לעיל,וההעסקה של נושא משרה 

)במונחים ריאליים( ביחס לכלל תנאי הכהונה וההעסקה של נושא משרה בחברה שאושרו על ידי  5%
 האורגנים המוסמכים של החברה לגבי אותה שנת דיווח.

 תוקף  .14

מדיניות התגמול תהיה בתוקף למשך שלוש שנים ממועד אישורה באסיפה הכללית כאמור, בהתאם 
 א)ד( לחוק. 267להוראות סעיף 

על אף האמור לעיל, דירקטוריון החברה יבחן מעת לעת ולכל המאוחר כל שנה, את מדיניות התגמול וכן 
את התאמתה להוראות הדין, ככל שחל שינוי מהותי בנסיבות שהיו קיימות בעת קביעתה או מטעמים 

תאם להוראות שינויים במדיניות התגמול, ככל שיהיו, יאושרו בהלעיל,  14.2 בכפוף לאמור בסעיףאחרים. 
 הדין. 

אם תמצא הוועדה לנכון, תמליץ ; ומעת לעת ,ועדת התגמול תבחן את יישום מדיניות התגמולכמו כן, 
 .לדירקטוריון לעדכן את מדיניות התגמול



 

 הישגי נושאי המשרה -' בנספח 

 
 

       



הישגי הנהלת החברה ומייסדי החברה במהלך השנים  
האחרונות ופרויקטים עיקריים בתהליך



הישגים  עיקריים במהלך השנה  

האחרונה
2

במכרזיםזכייה

פרויקטילהקמת
PVבישראל

70MWp

3-בזכויותרכישת

סולארייםפארקים
 57MWבהונגריה

מסחריתהפעלה

ואירלנדקרואטיה

זכויותרכישת

גדולרוחפרויקט
300MWבספרד

פיננסיתסגירה

הבכאעמק

וחובהוןגיוס

להקמהכניסה

הרוחחוותשל

בסרביה

בראשיתרוח
סיום–ויתיר

שלבי

ההפקדה

הזכויותרכישת
Selacבםרויקט
105MW



יצירת ערך להגדלה משמעותית בפעילות  –אתגרי נושאי המשרה לשנה הקרובה 

3

שלפיתוחההשלמת

"  בראשיתרוח"הפרויקטים

בהספקבישראל" יתיר"ו

מגה200מעלשלמצטבר

הקמהלתחילתוהבאתםואט

2019בשנת

שלההקמההשלמת

;בסרביההרוחפרויקט

פרויקטשללהקמהכניסה

הבכאעמק

סולאריותחוות12כהקמת

בהספק, והונגריהבישראל

ואטמגה130שלכולל

חוותשלהפיתוחהשלמת

אשרבקוסובוSELACהרוח

מתוכננתהקמתותחילת

2019בשנת

הרוחפרויקטפיתוחקידום

300-כבהספקבספרד

MW ,הקמתותחילתאשר

2019לשנתמתוכננת



4 2018

1.1GW

277

326

149

57

Selac/ יתיר/ בראשיתרוח

הבכאעמק/ סרביה

Sunlight1+2/ הונגריה

אירלנד/ קרואטיה/ ישראלמניב

300

לתחילתמיועד

סוףעדהקמה

2019

פרויקטים

(1)הקמהלקראת

פרויקטים

בהקמה

מניביםנכסים

שמומשונכסים

2015

254MW

14

100

44

96

פיתוח

(1)מתקדם

ספרד

הגידול  

של  4הכפלה פי 

פורטפוליו  

הפרויקטים המניבים  

ובתהליך ביחס ל 

2015;

של  6הכפלה פי 

ההכנסות הצפויות  

4מחשמל בתוך 

12ביחס ל , שנים

החודשים האחרונים



החברהומנהליהמשרהנושאיהישגי

ל  "הרחיבה את הפיזור וצברה ידע וניסיון בישראל ובחו, בשלושת השנים האחרונות הגדילה החברה את היקפי הפעילות

מספר מדינות

3
8

Mwהספק בהקמה Mwהספק מותקן 

146

103

20172014

ח"ש' מEBITDAח"ש' מתקבולי חשמל 

ח  "ש' משווי שוק 

125א "החברה נסחרת במדד ת

250

1,000

השתפרה החברה בכל הפרמטרים התפעוליים  , במקביל

2014 2014 20182018

76

58

20172014

FFOח"ש' מ

127

88

20172014

149

42

182014-יול

250

58

182014-יול



  
 )"החברה"( בע"מ אנלייט אנרגיה מתחדשת

 כתב הצבעה

 )"התקנות"( 2005-בהתאם לתקנות החברות )הצבעה בכתב והודעות עמדה(, התשס"ו

 חלק ראשון 

  שם החברה: .1

 . בע"מ אנלייט אנרגיה מתחדשת

  סוג האסיפה, המועד והמקום לכינוסה: .2

, במשרדי 15:00בשעה  2018 באוגוסט 20אשר תתכנס ביום של בעלי המניות בחברה,  כללית מיוחדתאסיפה 
 .4802949, ראש העין 13החברה אשר ברחוב עמל 

 :ניתן להצביע באמצעות כתב הצבעה הםאשר לגבי שעל סדר היום יםפירוט הנושא .3

מינוי מחדש של משרד רואי החשבון ברייטמן אלמגור זהר ושות' כרואי החשבון המבקרים של החברה  3.1
לתקופה שעד תום האסיפה השנתית הבאה ולהסמיך את דירקטוריון החברה לקבוע את שכרם, בהתאם 

 להמלצות הועדה לבחינת הדוחות הכספיים וועדת הביקורת. 

ברה לתקופת כהונה נוספת עד לתום האסיפה הכללית השנתית מינוי מחדש של הדירקטורים המכהנים בח 3.2
, למעט דירקטורים חיצוניים אשר ימשיכו וכן מינויו של דירקטור נוסף שתתקיים לראשונה לאחר מועד המינוי

 ל."תנאי כהונתם של הנאישור  לכהן עד תום תקופת כהונתם הסטטוטורית.

 אישור תיקונים למדיניות התגמול של החברה. 3.3

 אישור הענקת אופציות לנושאי משרה ומנהלים בחברה. 3.4

 והעסקתו של יו"ר דירקטוריון החברה.אישור תנאי כהונתו  3.5

פירוט נרחב בדבר ההחלטות שעל סדר היום, מובא במסגרת דוח העסקה אשר כתב הצבעה זה מצורף לו )להלן:  .4
 "(."דוח העסקה

 :המקום והשעות שניתן לעניין בנוסח המלא של ההחלטה המוצעת .5

 .0017-10:00:ה' בין השעות -בימים א' .4802949, ראש העין 13ב עמל משרדי החברה אשר ברחו

 :באסיפה הכללית ותהרוב הדרוש לקבלת החלט .6

שעל סדר היום הינו רוב קולות בעלי המניות הנוכחים והמשתתפים  3.1-3.2הרוב הנדרש לקבלת החלטות  6.1
בהצבעה )בין במישרין ובין בעקיפין באמצעות ייפוי כוח(, כאשר במניין הקולות כאמור לא יובאו בחשבון קולות 

 הנמנעים.

 שעל סדר היום, הינו רוב קולות בעלי המניות המשתתפים בהצבעה, 3.3-3.5הרוב הנדרש לקבלת החלטה  6.2
 ובלבד שמתקיים אחד מאלה:

במניין קולות הרוב באסיפה הכללית ייכללו רוב מכלל קולות בעלי המניות שאינם בעלי השליטה  (א)
, המשתתפים בהצבעה; במניין כלל (בהתאם לענייןבנושאים האמורים )בחברה או בעלי עניין אישי 

לו עניין אישי יחולו הקולות של בעלי המניות האמורים לא יובאו בחשבון קולות הנמנעים; על מי שיש 
למיטב ידיעת החברה, נכון למועד זה אין בעל  , בשינויים המחויבים;לחוק החברות 276הוראות סעיף 

 שליטה בחברה.



 
 
 

2 

( לא עלה על שיעור של שני אחוזים 1סך קולות המתנגדים מקרב בעלי המניות האמורים בפסקה ) (ב)
 מכלל זכויות ההצבעה בחברה; השר רשאי לקבוע שיעורים שונים מהשיעור האמור בפסקה זו.

 לעניין ההצבעה, יצוין כדלקמן: .7

בחלק ב' של כתב הצבעה זה מוקצה מקום לסימון קיומה או היעדרה של זיקה, כנדרש על פי הוראות סעיף 
לחוק החברות, ולתיאור מהות הזיקה הרלוונטית. יודגש, כי מי שלא סימן קיומה או היעדרה של זיקה  276

 הקולות. במנייןכאמור או לא תיאר את מהות הזיקה, לא תבוא הצבעתו 

על סדר יומה של האסיפה הכללית, הנושא שלחוק החברות, קודם להצבעה לאישור  276אות סעיף בהתאם להור
יידרש כל בעל מניה המעוניין להשתתף בהצבעה להודיע לחברה )לרבות על דרך של סימון במקום המיועד לכך 

האם יש לו עניין אישי ( הענייןהכוח ו/או באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית, לפי  בייפוייבכתב ההצבעה ו/או 
באישור, אם לאו או האם הינו בעל שליטה בחברה. לא הודיע בעל מניה כאמור לגבי ההחלטה האמורה, לא יצביע 

 באסיפה וקולו לא ימנה.

 הוראה זו תחול גם על שלוח או מיופה כוחו של בעל מניה בחברה.

"גילוי בדבר אופן הצבעה של בעלי עניין, נושאי בעניין  2011בנובמבר  30בהתאם להנחיית רשות ניירות ערך מיום 
"(, בעל מניה המשתתף בהצבעה, יודיע לחברה )לרבות על ההנחיהמשרה בכירה וגופים מוסדיים באסיפות" )"

הכוח ו/או באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית,  בייפויידרך של סימון במקום המיועד לכך בכתב ההצבעה ו/או 
על עניין, נושא משרה בכירה או משקיע מוסדי, כהגדרת מונחים אלה בהנחיה, וכן האם הינו ( אם הינו בהענייןלפי 

 מיופה כוח מטעמו של בעל עניין, נושא משרה בכירה או משקיע מוסדי כאמור.

לכתב הצבעה זה יהא תוקף רק אם צורף לו אישור בעלות של בעל מניות המחזיק במניות באמצעות חבר  .8
( לחוק החברות( או אם נשלח לחברה אישור בעלות באמצעות מערכת ההצבעה 1)177בורסה )לפי סעיף 

המועד . האלקטרונית או צילום תעודת זהות, דרכון או תעודת התאגדות, אם בעל המניות רשום בספרי החברה
שעות לפני מועד  4האחרון להמצאת כתב הצבעה זה, בתוספת המסמכים המצורפים אליו כאמור לעיל, הנו 

  .2018 ,באוגוסט 20בבוקר האסיפה,  11:00, קרי עד השעה ההצבעה

בעל מניות לא רשום זכאי לקבל את אישור הבעלות לשם הצבעה באסיפה, בסניף של חבר הבורסה או באמצעות  .9
הדואר אל מענו תמורת דמי משלוח בלבד, אם ביקש זאת ובקשה לעניין זה תינתן מראש לחשבון ניירות ערך 

מניות לא רשום רשאי להורות שאישור הבעלות שלו יועבר לחברה באמצעות מערכת ההצבעה מסוים. בעל 
 האלקטרונית.

בעל מניות לא רשום זכאי לקבל בדואר אלקטרוני בלא תמורה קישורית לנוסח כתב ההצבעה והודעות העמדה  .10
חבר הבורסה כי אין הוא באתרי ההפצה, מאת חבר הבורסה שבאמצעותו הוא מחזיק במניותיו, אלא אם כן הודיע ל

בדואר תמורת תשלום. הודעה  מעוניין לקבל קישורית כאמור או שהוא מעוניין לקבל כתבי הצבעה והודעות עמדה
 לעניין כתב הצבעה תחול גם לעניין קבלת הודעות עמדה.

יפה ימים לפני מועד כינוס האס 10המועד האחרון להמצאת הודעות עמדה של בעלי המניות לחברה הנו עד  .11
 הכללית. 

לפני מועד כינוס האסיפה  ימים 5 -המועד האחרון להמצאת תגובת הדירקטוריון להודעות העמדה: לא יאוחר מ .12
 .הכללית

 4המועד האחרון להמצאת כתבי הצבעה לחברה )כולל המסמכים שיש לצרף אליו, כמפורט בכתב ההצבעה(: עד  .13
(, ככל שמדובר בבעל 11:00בשעה  2018, באוגוסט 20שעות לפני מועד כינוס האסיפה הכללית )קרי, עד ליום 

 בר בבעל מניות רשום. לפני מועד כינוס האסיפה הכללית, ככל שמדו 6 -מניות לא רשום, ולא יאוחר מ

  2018, באוגוסט 20 שעות לפני מועד כינוס האסיפה הכללית )קרי, עד ליום 6מערכת ההצבעה האלקטרונית תינעל  .14
(. יש להמציא את כתב ההצבעה באמצעות המערכת עד למועד זה. בעל מניות לא רשום רשאי 09:00בשעה 

ההצבעה במערכת ההצבעה האלקטרונית תהיה  ור.להצביע באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית בהתאם לאמ
ניתנת לשינוי או ביטול עד למועד נעילת המערכת. במידה ובעל מניות הצביע ביותר מדרך אחת, תימנה הצבעתו 
המאוחרת, כאשר לעניין זה, הצבעה של בעל מניה בעצמו או באמצעות שלוח תיחשב מאוחרת להצבעה באמצעות 

כת. החברה אינה מאפשרת הצבעה באמצעות האינטרנט שלא באמצעות מערכת כתב הצבעה או באמצעות המער
 ההצבעה האלקטרונית.
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 : עיון בכתבי ההצבעה .15

או יותר מסך כל זכויות ההצבעה בחברה, וכן מי  5%בעל מניות אחד או יותר המחזיק מניות בשיעור המהווה 
שמחזיק בשיעור כאמור מתוך סך כל זכויות ההצבעה שאינן מוחזקות בידי בעל השליטה בחברה, כהגדרתו בסעיף 

לעיין במשרדה האסיפה הכללית,  לחוק החברות, יהא זכאי בעצמו או באמצעות שלוח מטעמו, לאחר כינוס 268
, בכתבי ההצבעה שהגיעו 03-7530928הרשום של החברה, בשעות העבודה המקובלות ובתיאום מראש בטלפון: 

 ., כמפורט בתקנות הרלוונטיותלחברה

 .מניות רגילות של החברה 26,808,997מסך כל זכויות ההצבעה בחברה הינה  5%כמות המניות המהווה  .16
 

  :מען החברה למסירת כתבי הצבעה והודעות העמדה .17
 

. הצבעות 03-6131212, פקס: 03-7530928טלפון:  ;4802949, ראש העין 13במשרדי החברה אשר ברחוב עמל 
 .במערכת ההצבעה האלקטרונית יעשו באמצעות שימוש במערכת ההצבעה האמורה

לאחר פרסום כתב הצבעה זה יתכן שיהיו שינויים בסדר היום, לרבות הוספת נושא לסדר היום, עשויות להתפרסם  .18
הודעות עמדה שהתפרסמו בדיווחי החברה שבאתר ההפצה. הודעות עמדה, ויהיה ניתן לעיין בסדר היום העדכני וב

במידה ויהיו שינויים בסדר היום, לרבות הוספת נושא לסדר היום, החברה תמציא נוסח כתב הצבעה מתוקן ביום 
 השינויים יפורסמו בהתאם להוראות הדין. פרסום ההודעה בדבר סדר היום המעודכן.

  מתוקן, אם תתבקש הוספת נושא לסדר היום: המועד האחרון שבו החברה תמציא כתב הצבעה .19

 .8201 ביולי 26עד ליום ימים ממועד זימון האסיפה, היינו  14

מצויים כתבי ההצבעה והודעות  הםבוהבורסה לניירות ערך ההפצה של רשות ניירות ערך  ית אתרוכתוב .20
  :העמדה

http://www.magna.isa.gov.il ו-http://maya.tase.co.il . 

 : ציון אופן ההצבעה .21

בעל מניות יציין את אופן הצבעתו לגבי כל אחד מהנושאים שעל סדר היום, שלגביהם ניתן להצביע באמצעות כתב 
 זה.הצבעה זה, בטופס שהוא חלקו השני של כתב הצבעה 

  

http://www.magna.isa.gov.il/
http://maya.tase.co.il/
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 חלק שני 

 .בע"מ אנלייט אנרגיה מתחדשת :שם החברה

, 03-9255000טלפון:  .4802949, ראש העין 13רחוב עמל  (:וככלל )למסירה ומשלוח כתבי ההצבעה מען החברה
 .03-6131212פקס: 

 .520041146מס' החברה: 

 . 15:00בשעה  ,2018 ,באוגוסט 20חמישי, יום : מועד האסיפה

 .שנתית ומיוחדת אסיפה: סוג האסיפה

 "(. המועד הקובע)לעיל ולהלן: " 2018ביולי,  19ביום תום יום המסחר : המועד הקובע

 :פרטי בעל המניות

 : _______________________שם בעל המניות

 : ____________________________מס' זהות 

 –אם אין לבעל המניות תעודת זהות ישראלית 

 ___________________________: מס' דרכון

 : _____________________המדינה שבה הוצא

 : ___________________________בתוקף עד

 –אם בעל המניות הוא תאגיד 

 : _________________________מס' תאגיד

 : _____________________מדינת ההתאגדות

 :1האם הנך: בעל עניין, נושא משרה בכירה או משקיע מוסדי )לרבות מנהל קרן( -סמן 

 
 לא כן

 בחברה 2בעל עניין

  

 בחברה 3נושא משרה בכירה

  

 4משקיע מוסדי

  

 

 

 

                                                      
: "גילוי בדבר אופן ההצבעה של בעלי עניין, נושאי משרה בכירה וגופים 30.11.2011נדרש מכוח הנחיה של רשות ניירות ערך מתאריך   1

 מוסדיים באסיפות".
 .1968-לחוק ניירות ערך, התשכ"ח 1כהגדרתו בסעיף    2
 .1968-)ד( לחוק ניירות ערך, התשכ"ח37כהגדרתו בסעיף    3
, וכן 2009-לתקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים )קופות גמל( )השתתפות חברה מנהלת באסיפה כללית(, תשס"ט 1כהגדרתו בתקנה   4

 .1994-מנהל קרן להשקעות משותפות בנאמנות כמשמעו בחוק השקעות משותפות בנאמנות, התשנ"ד
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 אופן ההצבעה:

 

הנושא שעל סדר היום שלגביהם ניתן להצביע 
 באמצעות כתב הצבעה זה:

האם אתה בעל שליטה, בעל  1אופן ההצבעה
עניין אישי בהחלטה, נושא 

 2משרה בכירה או משקיע מוסדי

 לא כן* נמנע נגד בעד 

מינוי מחדש את משרד רואי החשבון ברייטמן 
של ושות' כרואי החשבון המבקרים אלמגור זהר 

החברה, עד תום האסיפה הכללית השנתית הבאה 
, כמפורט והסמכה לקביעת שכרם של החברה
 .בדוח הזימון

     

ראשונה את מר איציק מינוי לתקופת כהונה 
, עד תום האסיפה הכללית השנתית הבאה בצלאל

, כמפורט בדוח ואישור תנאי כהונתו של החברה
 זימון האסיפה.

     

מינוי לתקופת כהונה נוספת כדירקטור את ה"ה 
השנתית  , עד תום האסיפה הכלליתיאיר סרוסי

 הבאה של החברה.

     

מינוי לתקופת כהונה נוספת כדירקטור את ה"ה שי 
ויל, עד תום האסיפה הכללית השנתית הבאה של 

 החברה.

     

מינוי לתקופת כהונה נוספת כדירקטור בלתי תלוי 
את ה"ה יחזקאל דסקל, עד תום האסיפה הכללית 

, ואישור תנאי כהונתו, השנתית הבאה של החברה
 כמפורט בדוח זימון האסיפה.

     

מינוי לתקופת כהונה נוספת כדירקטור את ה"ה 
גלעד יעבץ, עד תום האסיפה הכללית השנתית 

 הבאה של החברה.

     

מינוי לתקופת כהונה נוספת כדירקטור את ה"ה 
צפריר יואלי, עד תום האסיפה הכללית השנתית 

 הבאה של החברה.

     

, אישור תיקונים למדיניות התגמול של החברה
 כמפורט בדוח זימון האסיפה.

     

אופציות לנושאי משרה ומנהלים אישור הענקת 
 , כמפורט בדוח זימון האסיפה.בחברה

     

אישור תנאי כהונתו והעסקתו של יו"ר דירקטוריון 
 , כמפורט בדוח זימון האסיפה.החברה

     

 
 _____________ חתימה:                 תאריך: _____________

 
 

____________________________________ 
 ייחשב כהימנעות מהצבעה באותו נושא.סימון -אי 1
 בעל מניות שלא ימלא טור זה או שיסמן "כן" ולא יפרט, הצבעתו לא תבוא במניין. 2

 
  אנא פרט: האמורה לעיל, )ההחלטות( באישור ההחלטה ,במידה והנך בעל שליטה בחברה או בעל עניין אישי* 

________________________________________________________________________

 ________________________________________________________________________ 

 



 
 
 

6 

כתב הצבעה זה תקף רק בצירוף אישור  –(( 1)177לבעלי מניות המחזיקים במניות באמצעות חבר בורסה )לפי סעיף 
 .במקרים שבהם הצבעה היא באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית למעט בעלות

כתב ההצבעה תקף בצירוף צילום תעודת הזהות/  -לבעלי מניות הרשומים במרשם בעלי המניות של החברה 
 ון/תעודת התאגדות. דרכ






















