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Privateהאמריקאיבחוקכמשמעותןעתידפניצופותהצהרותכוללתזומצגת Securities Litigation Reform Actעתידפניצופותהצהרות.1995משנת
safeהוראותשלהכיסויתחתלהיכללנועדואלה harbor27בסעיףשנקבעכפי,עתידפניצופותלהצהרותבקשרAהחוקשלSecurities Act1933משנת,
Securitiesהחוקשל21Eובסעיף,שתוקןכפי Exchange Actלרבות,היסטוריותעובדותשאינןזובמצגתהכלולותההצהרותכל.שתוקןכפי,1934משנת,
הזדמנויות,תפעולייםהיעדיםוהשגתהחברהשלהפרויקטיםפורטפוליושלהיכולות,החברהשלוהתוכניותהעסקיתלאסטרטגיהבנוגעהצהרות,הגבלהללא

פניצופותהצהרותהן,בעתידהחברהשתשיגחשמלממכירתוהתמורותהמתואםEBITDA-ה,ההכנסות,הכספיותהתוצאותוכן,לצמיחהוהפוטנציאלהשוק
,"לחזות","להעריך","להאמין","לחפש","לשאוף","מתוכנן","לצפות","מתכונן","צפוי","להיותצריך","יהיה","יכול","יתכן","עשוי"המילים.עתיד

הצהרותלזהותנועדו,דומיםביטוייםאוהשלילהדרךעלאלהביטוייםאו,הטיותיהןאו"מטרה","תחזיות","אפשרי","לשקול","להמשיך","פוטנציאל"
.אלובביטוייםאובמיליםמשתמשותעתידפניצופותההצהרותכללאאך,עתידפניצופות

לכךלגרוםשעשויים,ידועיםשאינםאוידועיםאםבין,אחריםחשוביםוגורמיםודאויותאי,בסיכוניםכרוכותוהן,ערבותאוהבטחהמהוותאינןאלוהצהרות
אועתידפניצופותבהצהרותהאמוריםהעתידייםההישגיםאוהביצועים,התוצאותמכלמהותיתשוניםיהיובפועלההישגיםאוהביצועים,שהתוצאות

ענףשלהקיימותוברגולציותבמדיניותשינויים;מתחדשתאנרגיהשללפרויקטיםבביקושהאטה:הבאיםהנושאים,הגבלהללא,לרבות,מהןהמשתמעים
חריגיםאווירמזגתנאי,החשמלבמחיריתנודתיות;מתחדשתאנרגיהשללפרויקטיםוכלכלייםרגולטוריים,טכנייםחסמיםהמציגים,המתחדשתהאנרגיה

בלתישינויים,תוכננושלאתיקוניםאותחזוקה,ייצורהפסקות,למתקניםאחריםנזקיםאוהאווירבמזגהקשוריםקטסטרופלייםנזקים,(ושמשרוחתנאיכולל)
שלאוהאפשרות,החשמלהולכתבמערכתמגבלותאו,סביבתיותתקריות,אחרותהתפתחויותאותחבורהבעיות,מחסור,בביקושעלייהעקבבזמינותצפויים

offtake)אנרגיהצרכניעםחדשיםבחוזיםלהתקשריכולתנו;אלהמסיכוניםכתוצאהההפסדיםלכיסויהולםביטוחלנויהיה contracts)ובמחיריםבתנאים
עיכובים;מחלותשלאחרותוהתפרצויות,הקורונהמגיפתכגון,בריאותיותמגיפותשלבפועלהתרחשותאואיום;הנוכחייםהחוזיםפקיעתלאחרמקובלים

עםלמחלוקותהקשוריםועיכוביםעלויותחריגתוכן,שלנוהפרויקטיםלבנייתהנדרשיםחומריםשלבעלויותגידולאוהאספקהבשרשרתושיבושיםתפעוליים
שלנוהיכולת;מתחדשתבאנרגיהשימושהמחייבותתקנותשלאומתחדשתלאנרגיהממשלתייםתמריציםשלפקיעהאוביטול,הפחתה;ההקמהקבלני
וההרשאותההיתרים,הרישיונותכלעלולשמורולקבל,אחריםותקנותולחוקיםסביבתיותובטיחותבריאותבנושאיולתקנותלחוקיםאפקטיביבאופןלציית

,סביבה,בקרקעשימושבתחומילנוהנחוציםההיתריםקבלת;חלופייםאנרגיהממקורותאוהחשמלמרשתהמתקבלהחשמלבמחירירידה;הדרושים
;הזההתחרותיהיתרוןאתמבטלותאושלנוהפרויקטיםשלהתחרותיביתרוןהפוגעותבטכנולוגיההתקדמויות;נוחיםבתנאים,מתארותוכניותבנייה,רגולציה
מסוימותהוראות;ציבוריתהחברהשלמהיותההנובעותהדרישותבשלההנהלהשלהלבתשומתהסטת;אקליםושינויישלילייםאווירמזגדפוסישלהשפעה
Risk"שכותרתובסעיףהמפורטיםהאחריםהסיכוןגורמיוכן;שליטהשינוילמנועאולעכבשעלולותמסוימותחלותותקנותשלנובתקנון factors”בתשקיף
כולל,SEC-לנמסרואושהוגשושלנוהאחריםוהמסמכים,)Rule424)b-לבהתאם"(SEC"ה)ערךניירותלרשותשהוגש2023בפברואר13מיוםהחברה

.SEC-לשיוגש,2024בדצמבר31-בשהסתיימההכספיםלשנתF-20בטופסשלנוהשנתיהדוח

אין.בלבדזומצגתלתאריךנכוןאמורותוהן,תפעולייםוביצועיםעתידייםאירועיםלגביההנהלהשלהנוכחיותהציפיותאתמשקפותאלוהצהרות
איננו,סבירותהןעתידפניצופותבהצהרותהמשתקפותהציפיותכימאמיניםשאנולמרות.מופרזתבצורהעתידפניצופותהצהרותעללהסתמך

עלכנדרשלמעט.יתרחשואויושגועתידפניצופותבהצהרותהמשתקפיםונסיבותואירועיםביצועים,פעילותרמות,עתידיותשתוצאותלהבטיחיכולים
ממידעכתוצאהאםבין,כלשהןעתידפניצופותהצהרותבפומבילשנותאולעדכןמתחייביםאיננונאמרוההצהרותשבוהתאריךלאחר,החלהחוקפי

.צפוייםבלתיאירועיםשלההתרחשותאתלשקףאו,אחרדברכלאועתידייםאירועים,חדש

ומארגוניבענףמארגוניםמידעעלמבוססהחברהפועלתבהםולשווקיםהתחרותילמצב,לענףהנוגעזובמצגתהכלולהמידע,אחרתצויןאםאלא
בלתיאנליסטיםידיעלשפורסםלציבורהזמיןממידענובעיםההנהלהאומדני.ההנהלהומאומדניאחריםשלישיצדממקורות,תלוייםבלתימחקר
הניחהשהחברההנחותעלמבוססיםאלהאומדנים.החברהשלפנימיממחקרמנתוניםוכן,שלישיצדשלאחריםוממקורותבענףהעוסקיםתלויים

הנחות,תחזיות,כןכמו.סביריםהםהחברהולדעת,האמוריםולשווקיםלענףבנוגעשלהוהידעהחברהשלניסיונהועל,אלהנתוניםסקירתבעת
הנובעיםולסיכוניםודאותלאיבהכרחכפופיםהחברהשלהעתידייםביצועיהולגביהחברהפועלתבוהענףשלהעתידייםהביצועיםלגביוהערכות

שנעשובאומדניםהמוצגותמאלומהותיבאופןשונותיהיושהתוצאותלכךלגרוםעשוייםואחריםאלוגורמים.לעילשתוארואלולרבות,גורמיםממגוון
ממקורותהושגבהםהכלולהמידעכיכללבדרךמצייניםומחקריםסקרים,מחקרים,הענףשלפרסומים.החברהידיועלתלוייםבלתיגורמיםידיעל

לאותןכפופיםאלוממקורותשהתקבלואחרעתידפניצופהומידעתחזיות.מובטחיםאינםזהמידעשלוהשלמותהדיוקאך,מהימניםהנחשבים
.זובמצגתהאחרותעתידפניהצופותלהצהרותבדומהודאויותואיהסמכות

IFRSתקניפיעלשאינםפיננסייםמדדים

,הבינלאומייםהכספיהדיווחלתקניבהתאםהמוצגותלתוצאותכהשלמהומסופק,IFRSתקניפיעלשאינופיננסימדד,מותאםEBITDAמציגהזומצגת
הפיננסיהמדדשהוא,הנקילרווחהמתואםEBITDA-הביןהתאמה."(IFRSתקני)"בחשבונאותלתקינהלאומי-הביןהמוסדידיעלשפורסמוכפי

צופהבסיסעלהנקילרווחהמתואםEBITDA-הביןהתאמהלספקיכולהאינההחברה.להלןבטבלאותכלולה,IFRSלתקניביותרהישירבאופןהתואם
לחזותניתןלאאו/והחברהשלבשליטתהאינםIFRSתקנישלהזההפיננסיהמדדעלהמשפיעיםשהפריטיםמכיוון,סבירבלתימאמץללאעתידפני

הכנסות,ב"בארהרכישההוצאות,מניותמבוססתגמול,עתידפניצופיםוהפחתותפחת,היתרבין,לכלולעשוייםאלופריטים.סבירהבצורהאותם
להיותעשויהכזהלמידע.הכנסהעלומיסים,המאזניהשווישיטתלפיהמטופלותמוחזקותישויותבהפסדיחלק,מימוןהוצאות,מימוןהכנסות,אחרות

.החברהשלהעתידיותהכספיותהתוצאותעל,צפויהבלתילהיותשעשויה,משמעותיתהשפעה

אובמוצריםתמיכהזהבשימושלראותאין.בלבדהתייחסותלמטרותומשמשיםבעליהםשלרכושםהםזהבמסמךהכלוליםהמסחרייםהסימנים
.ההצעהאוהחברהשלבשירותים

הבהרה משפטית
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2025אשרור תחזית ; צמיחה גבוהה בהכנסות וברווח

1Adjusted EBITDAינו מדד אIFRSאנא ראו בנספחים את ההתאמות עבור רווח נקי

ברווח הנקי ביחס לרבעון המקביל316%-וAdjusted EBITDA1-ב84%, בהכנסות39%גידול של :המשך קצב צמיחה גבוה

360-380בטווח Adjusted EBITDA-מיליון דולר ו490-510כ הכנסות בטווח "סה-2025אשרור תחזית החברה לשנת 
עמידות גבוהה לתרחישי מכסים ומיתון. מיליון דולר

ללא חשיפה למכסים  -פאנלים סולאריים :אסטרטגיית הרכש הביאה לעמידות גבוהה לתרחישי המכסים הקיימים
חשופה פחות מספקי סוללות אחרים, מההספק80%המהווה , Tesla–סוללות ; 2026בפרויקטים שיחוברו עד סוף 

;חודשים4-מיליארד דולר ב1.5ב בהיקף "סגירות פיננסיות לפרויקטים בארה3: הצלחה בהוצאה לפועל של תכנית המימון
מיליון דולר במרווח נמוך245ח בהיקף "גיוס אג;מיליון דולר97הכנסת שותפים לצבר סאנלייט ברווח לפני מס של 



צמיחה נמשכת ועקבית בתוצאות הכספיות
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94

72

35
24

130 132

44

102

(m$)2024ביחס לרבעון ראשון 2025תוצאות רבעון ראשון 

Adjusted EBITDA1  אינו מדדIFRSאנא ראו בנספחים את ההתאמות עבור רווח נקי

כ "סה
הכנסות

Adjusted 
EBITDA1

תזרים מזומנים  
מפעילות שוטפת

רווח נקי

1Q 251Q 24

39% 84% 24% 316%

תורמת , מצבר סאנלייט44%מכירת 

מיליון דולר80של נקי רווח 

תורמת , מצבר סאנלייט44%מכירת 

Adjusted EBITDA1 מיליון דולר42של

צמיחה גבוהה בהכנסות וברווח: 2025רבעון ראשון 

1Q 251Q 241Q 251Q 241Q 251Q 24
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19
28

38
52

90

150

193

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m$, הכנסותכ "סה

52
84

102
135

192

261

399

490-510

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E

38%
CAGR

Adjusted EBITDA1 ,$m

39
66 78

92

130

194

289

360-380

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E

Adjusted EBITDA1  אינו מדדIFRSאנא ראו בנספחים את ההתאמות עבור רווח נקי

38%
CAGR

47%
CAGR

m$, תזרים מזומנים מפעילות שוטפת

תוצאות הרבעון ממשיכות צמיחה גבוהה ועקבית לאורך השנים  
2018מאז 40%-קצב צמיחה שנתי ממוצע של כ
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הנחות עיקריות

38%: התפלגות מאוזנת בהכנסות לפי אזורים-
בדולר27%-ו; באירו35%; ח"בש

מהייצור נמכר במחירים קבועים 90%-כ-
PPAבאמצעות גידורים או הסכמי 

2025תחזית 

(m$)כ הכנסות "סה

510

490

2025תחזית 

Adjusted EBITDA1 ($m)

380

360

עמידות גבוהה לתרחישי מכסים ומיתון; 2025אשרור תחזית 

Adjusted EBITDA1  אינו מדדIFRSאנא ראו בנספחים את ההתאמות עבור רווח נקי .
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ראשון רבעון
2025

מעל  4%+
קונצנזוס

2Q241Q24 3Q24 4Q24 1Q25

אנלייט דיווחי Adjusted EBITDA1 האנליסטיםקונצנזוס הערכת 2

2האנליסטיםקונצנזוס הערכתביחס ל  Adjusted EBITDA1

$m

Adjusted EBITDA1  אינו מדדIFRSבלומברג: מקור2; אנא ראו בנספחים את ההתאמות עבור רווח נקי

+ $13m

+ $5m

+ $33m

+ $14m

+ $8m

רבעון חמישי ברציפות של עקיפת תחזיות האנליסטים
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65%

20%

8%

7%

מדינות אחרות

ב"בארה/ציוד כבר נשלח-סין 
ללא חשיפה למכסים

ציוד טרם נשלח-סין 

1.7
מיליארד  

דולר

בלבד מהעלות חשופה  8%: פרויקטים בהקמה
למכסים מסין

בהתבסס בחלקו על משא ומתן נוכחי  , נכונות ספקים לשאת בחלק העלויות; על יבוא מיתר המדינות10%ומכס של , 145%עד 35%מכסים על יבוא מסין בטווח של : ב מבוססות על ההנחות הבאות"הערכות החברה ביחס להשפעת המכסים על עלויות ההקמה של הפרויקטים תחת הקמה בארה1
אין ביכולתנו להבטיח כי התוצאות  . המבוססות על המידע הזמין כעת, ומשקפות את הציפיות הנוכחיות של הנהלת החברה, ודאות-הערכות והנחות אלו כרוכות בסיכונים ובאי. Utilities-בהתבסס על משא ומתן נוכחי עם חברות ה, הצפויות של פרויקטים נבחריםEBITDA-עלייה בהכנסות וב; עמם

בפועל יתאימו להערכות ולהנחות המוזכרות לעיל

1ללא השפעת מכסים–פאנלים

ייצור מחוץ לסין,בפרויקטים תחת הקמה

מהיקף הסוללות הנרכש  80%–סוללות 
, Tesla-לפרויקטים תחת הקמה הינו מ

ספק אמריקאי עם רכיב יצור מקומי גבוה

הגנה על צד  
העלות

התאמת צד  
ההכנסות

מ לחתימה על מנגנוני התאמת מחיר  "מו
כנגד גידול בעלות ההקמה  PPA-ה

כתוצאה מהשפעת המכסים

ב"אסטרטגית הרכש של החברה יצרה הגנה אפקטיבית מפני המכסים בארה
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הגנה אפקטיבית על תשואות הפרויקטים גם בתרחישי מכסים גבוהים

A B C=A-B D =D/C

פרויקטים בהקמה  
ב"בארה FMW Projects 

cost
Tax benefit 

value2

Projects 
cost, net of 
tax benefit

Equity 
required at 

COD

First 
year 

EBITDA

EBITDA/
Net 

capex

Return 
on 

equity

Roadrunner, Country 
Acres and Quail 

Ranch
1,400 1,700 840 860 115 105 ~12% >15%

China tariff 
scenario

Increase in 
projects 

cost

Increase in 
projects cost, net 

of tax benefit2

Increase in 
required 

equity at COD

Growth in 
annual 
EBITDA

Change in 
EBITDA/

Net capex
Return on 

equity

35% 40-50 20-30 0-20 1 -0.2%

>15%70% 80-100 40-60 10-30 2 -0.5%

145% 170-190 100-120 50-70 5 -1.0%

טרום , הפרויקטים בהקמהנתוני 
(במיליוני דולר)3העלאת המכסים

על נתוני 4השפעת תרחישי מכסים
1(במיליוני דולר)הפרויקטים בהקמה 

בהתבסס בחלקו על משא ומתן  , נכונות ספקים לשאת בחלק העלויות; על יבוא מכל המדינות האחרות10%ומכס של , 145%עד 35%מכסים על יבוא מסין בטווח של : ב מבוססות על ההנחות הבאות"הערכות החברה ביחס להשפעת המכסים על עלויות ההקמה של הפרויקטים תחת הקמה בארה1
אין ביכולתנו להבטיח כי  . המבוססות על המידע הזמין כעת, ומשקפות את הציפיות הנוכחיות של הנהלת החברה, ודאות-הערכות והנחות אלו כרוכות בסיכונים ובאי. Utilities-בהתבסס על משא ומתן נוכחי עם חברות ה, הצפויות של פרויקטים נבחריםEBITDA-עלייה בהכנסות וב; נוכחי עמם

.2025לאפריל 2מכסים שהוכרזו אחרי 4; 2025לאפריל 2כולל מכסים שהוכרזו לפני 3; אלא את השקעתו כנגד זיכוי המס בלבד, אינו כולל את מלוא השקעת שותף המס, IRA-המייצג את השווי המשוער של זיכוי המס תחת חקיקת2; התוצאות בפועל יתאימו להערכות ולהנחות המוזכרות לעיל

מניבים תשואות גבוהות גם  , מיליארד דולר1.7בעלות , הפרויקטים בהקמה
בתרחישי מכסים גבוהים

מערך ההסכמים ומערכות היחסים עם  
הספקים מאפשרים חלוקה משמעותית 

בהשפעת המכסים



סקירת הפורטפוליו
2027מיליארד דולר החל מסוף 1.4של 1בדרך לקצב הכנסות כולל

עבור פרויקטים בהקמה ולקראת הקמה( הטבות מס, מכירת חשמל)כ הכנסות "והוספת סה, 2025הצפי מבוסס על תחזית 1
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1(Factored GW)FGWגיגה וואט  1גיגה וואט שעה אגירה לכל 3.5ממוצע יחס עלות ההקמה המשוקלל של החברה כיום הוא . הינו שילוב הספק היצור והיקף האגירה לנתון אחיד על פי יחס עלות ההקמה

 FGW=GW+GWh/3.5:יצור

תחת הקמה  FGW 2025:14.7תכנית 

3.0

1.8

2.9
0.9

מניב הקמה תחת   הקמה תחילת
25 בשנת

הקמה תחילת
26 בשנת 

27 בסוף מניב

.  תוך מינוף יכולות הליבה של אנלייט ,Data centers-כניסה לתחום ה
.זכייה במכרז אשלים בנגב להקמת חוות שרתים משולבת ייצור סולארי ואגירת אנרגיה

30.2

33.4

4Q 2024 1Q 2025

גידול משמעותי בפורטפוליו הכולל
במהלך הרבעון FGW 13.2-הפורטפוליו גדל ב

~8.6

מרכיב פורטפוליו בשל

1.5פי נקים 2025בשנת 
מההספק שהוקם  

השנים האחרונות15-ב

הרחבה נוספת  
של הפעילות

+3.2
FGW

7.7 FGW 8.6-צעד משמעותי בדרך ל, 2025-מניב או בהקמה ב FGW 2027מניב בסוף
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8.6 FGW

מרכיב  

הפורטפוליו  

הבשל

העוצמה הגדולה עדין בלתי נראית

בהקמה

FGW1.8

לקראת הקמה

FGW3.8

פיתוח מתקדם

FGW7

פיתוח

FGW17.8

מניב

FGW13

1FGW(Factored GW)גיגה וואט יצור1גיגה וואט שעה אגירה לכל 3.5ממוצע יחס עלות ההקמה המשוקלל של החברה כיום הוא . הינו שילוב הספק היצור והיקף האגירה לנתון אחיד על פי יחס עלות ההקמה:FGW=GW+GWh/3.5

פורטפוליו כולל

FGW33.4
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השלמת הפורטפוליו הבשל צפויה  
לשלש את ההכנסות

1FGW(Factored GW)גיגה וואט יצור1גיגה וואט שעה אגירה לכל 3.5ממוצע יחס עלות ההקמה המשוקלל של החברה כיום הוא . הינו שילוב הספק היצור והיקף האגירה לנתון אחיד על פי יחס עלות ההקמה:FGW=GW+GWh/3.5

2025-26יופעלו במהלך 

חודשים  12-תחילת הקמה ב

הבאים

13-24-תחילת הקמה ב

חודשים הבאים

2027+תחילת הקמה בשנת 

בהקמה

FGW1.8

לקראת הקמה

FGW3.8

פיתוח מתקדם

FGW7

פיתוח

FGW17.8

מניב

FGW13

8.6 FGW
מרכיב

הפורטפוליו  
הבשל

מיליון דולר490-510
כ  "תחזית החברה לסה

2025הכנסות לשנת 

מיליון דולר305~
כ הכנסות"סה

מיליון דולר615~
כ הכנסות"סה

גידול בפורטפוליו 

ב עקב "הפיתוח בארה

ביקוש גובר לאגירה
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~500

~645

~805

~1,420

Run rate December 24 Run rate December 25 Run rate December 26 Run rate December 27

מסך קצב ההכנסות עבור  24%-20%-הכנסות החברה מהטבות מס מוערכות בכ2; עבור פרויקטים בהקמה ולקראת הקמה( הטבות מס, מכירת חשמל)כ הכנסות "והוספת סה, 2025הצפי מבוסס על תחזית 1
2027עבור דצמבר 30%-26%-ובכ, 2026מסך קצב ההכנסות עבור דצמבר 26%-22%-כ; 2025דצמבר 

CoBar Complex
Snowflake

Nardo Storage

Roadrunner
Quail Ranch

Gecama Solar
Country Acres

2027מיליארד דולר בסוף שנת 1.4קצב הכנסות שנתי של 

42%
CAGR 

85%

חלקה המשוקלל של  
כ הכנסות"אנלייט בסה

86%

92%

בשל

Run rate1,2כ הכנסות "צפי סה

$m

Atrisco
77%



16 כולל הכנסות ממכירת חשמל והטבות מס3; ההון העצמי הצפוי בהפעלה מסחרית2;כולל הלוואות גישור להשקעת שותף המס, הלוואות בתקופת ההקמה של הפרויקטים1

ב"לפרויקטים בהקמה בארה$ b1.5פרויקטלי בהיקף מימון 

1,400 FMW

Country Acres, Quail Ranch, Roadrunner

סאנלייטח והכנסת שותפים לצבר "גיוס אג

מיליארד דולר1.7-כסך עלות ההקמה 

1מיליארד דולר1.5-בהיקף של כסגירות פיננסיות 

6.0%-5.5%בטווח של שיעור ריבית אטרקטיבי 

5-10%-במועד ההפעלה המסחרית הינו כ2משוקללהון עצמי 
מהעלות הכוללת

ולתרום קצב הכנסות  25-26צפויים להתחבר בשנים הפרויקטים 
3מיליון דולר250שנתי של 

חודשים4-מיליארד דולר ב1.8מהלכי מימון בהיקף 

הכנסת שותפים  
מוסדיים בעסקת  

סאנלייט

מיליון דולר119לפי שווי של 44%מכירת 

FMW 247הצבר כולל 

מיליון דולר52תמורה כוללת של

מיליון דולר 97רווח לפני מס של 

FMW-אלף דולר ל480העסקה משקפת שווי של 

245ח חדשות בהיקף של "סדרות אג2הונפקו 
6מ "מיליון דולר במח

המהווה מרווח  , 5.7%ריבית אפקטיבית של 
מעל הממשלתי  1.7%של 

ח"גיוס אג
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בשל

החברה ממשיכה להציג , על אף הקפיצה בסדרי הגודל של הפרוייקטים
15%תשואות גבוהות על ההון של מעל 

15%מעל הינה (FGW 3)תשואה ממוצעת היסטורית 

:ממשיכים לייצר תשואות גבוהות לפני מינוף( FGW 5.6)הפרויקטים בהקמה ולקראת הקמה 

עבור פרויקטים תחת  . עלויות ההקמה מוצגות בניכוי הערך המשוער של זיכויים אלה, IRA-תחת מסגרת חקיקת הPTC-וITCב מניחות קבלת זיכויי מס "עלויות ההקמה עבור הפרויקטים בארה2; תוצאות חזויות ללא רכיב הטבות המס 1
PTC עבור פרויקטים תחת . עד למועד ההפעלה המסחרית8%-מהוון ב2%זיכוי המס מבוסס על תפוקת הפרויקט הצפויה ומדד בשיעור שלITC לפי זכאות הפרויקט ל50%עד 30%הונחו זיכויי מס בשיעור של- Energy community או  /ו

Domestic content adder .העלויות והתשואות החזויות של הפרויקטים כוללות הערכות לגבי השפעת המכסים על עלויות הבנייה. העלות נטו אינה משקפת את מלוא ההשקעה של שותף המס אלה רק השווי המשוער של זיכוי המס  .
.של מצגת זו10-ו9הערכות אלה מופיעות במפורט בעמודים 

11-12% 
לא ממונפתפרויקטליתתשואה 

EBITDA1צפויה בשנה ראשונה ~$470m

2עלות הקמה נטו צפויה ~$4,100m
=

ההוןעל15%תשואה צפויה של מעל

לאחר מינוף
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1Factored GW) FGW  )גיגה וואט יצור1גיגה וואט שעה אגירה לכל 3.5ממוצע יחס עלות ההקמה המשוקלל של החברה כיום הוא . הינו שילוב הספק היצור והיקף האגירה לנתון אחיד על פי יחס עלות ההקמה: 

(FGW=GW+GWh/3.5

מגוון מנועי צמיחה בשווקי הפעילות השונים

אירופה

קידום והגדלת פורטפוליו  
לאור  , האגירה של החברה

ביקוש גובר לאגירה ומתקני  
Data Centers

1.6 FGW  אגירה בשלבי
,  פיתוח מתקדם ופיתוח

ממוקדים באיטליה ופולין

MENA

כניסה לפיתוח בהיקף  
משמעותי של עסקאות אגירה 

FGW 2.5סולאר בהיקף -ואגרו

 Data-כניסה לתחום ה
Centers ,  בעל סינרגיות גבוהות

לפעילות הליבה

ב"ארה

לאור  , הגדלת פורטפוליו האגירה
Utilities-ביקוש גובר מצד ה

Connect and expand :2.9 FGW1

בפיתוח מתקדם מהווים פרויקטי  
המשך לפרויקטים הבשלים של  

החברה
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McKinsey & Co analyses: מקורIT;2וואט -מגה1

זכייה במכרז אשלים

שרתיםחוותלהקיםמתכוונתאנלייט,הפרוייקטבמסגרת
1וואט-מגה100שלבגודל

,בדרוםמתחדשותאנרגיותמתחם-מגההינואשליםאיזור
סיביםותשתיותלרשתחיבור,עליוןמתחתשתיתהכולל

בהובלתשקליםמיליארדישלחסכוןיאפשרהפרויקט
הדרוםלפיתוחויסייעהארץלמרכזחשמל

למגמהבהתאם;הארץבדרוםהראשוןData center-הזהו
אורבנייםממרכזיםשרתיםחוותיציאתשלהעולמית

וסינרגיות גבוהות לפעילות הליבה של החברה, גיוון הפורטפוליו–בהמשך לאסטרטגיית החברה 
Data Centers-כניסה לתחום ה

צומח וסינרגטי לפעילות הליבה של החברהDC-תחום ה

נדרשת נגישות גבוהה להון

מצריך ידע וניסיון בעבודה מול גופים סטטוטוריים

של המתקןOPEX-מה60%-כ, פעילות עם צריכת חשמל רבה

נדרשת התמחות ליבה בפיתוח והשגת חיבוריות לרשת החשמל

מצריכה יכולות הנדסיות גבוהות

20302גידול שנתי בצריכת החשמל עד 20%מעל 



סביבה העסקית מכילה הזדמנויות רבותה
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חלקו של החשמל בסך צריכת האנרגיה הולך וגדל 
(אלקטרפיקציה)

2הביקוש לחשמל בכל העולם גובר

קצב הגידול של הביקוש לחשמל עלה בשנים האחרונות  ✓

27%-כיום עד ל21%-חלקו של החשמל מסך צריכת האנרגיה צפוי לגדול מ✓
 Net zeroבתרחישי30%-ולחצות את רף ה, בתרחישים שמרניים2030-ב

emissions

TWh

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

Global electricity demand

Net zero 

emissions 

scenario

3.1%
CAGR 

2000 2010 2020 20302005 2015 2025

1ב"ביקוש לחשמל בארהשל נכנסים לעשור דרמטי 

0.0%

0.5%

1.0%

1.5%

2.0%

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

U.S. 10-Year Annual Load Growth Forecast 

בשנת  0.9%-התחזית לגידול השנתי בביקוש לחשמל בעשור הקרוב זינקה ל✓
1.5%-עם פוטנציאל לצמוח ל, 2023

Data Centerב והקמת מתקני "הגדלת פעילות היצור בארה–בין הגורמים ✓

מוביל את הגדלת הביקוש לחשמלData centers-צמיחת שוק ה

הביקוש לחשמל מהווה שכבת הגנה נוספת מפני המכסים



22 אריזונה-WECC, טקסס–ERCOT, קליפורניה-CAISO, יניה'וירג-PJM: לפי מדינות נבחרות2; אריזונהGrid Strategies; Lawrence Berkeley National Laboratory ,Wood Mackinze1: מקורות

ביותר סולארי ואגירה מהווים את הפיתרון הזול 

LCOE - Levelized Cost of Electricity

ב"עלות אטרקטיבית לייצור מתחדשות בדרום מערב ארה

ב  "בארה אנרגיה מתחדשת מהווה את המענה העיקרי לביקוש לחשמל
הפיתרון הזול ביותרלחיבור לרשת ואת ( Queue)מתחדשות מהוות את עיקר התור 

159

188

66
45

$/MWh LCOECoal Gas Peaker

Gas Combined Cycle Solar + Storage

אנרגיות מתחדשות קריטיות על מנת לעמוד בביקוש העתידי

אנרגיות מתחדשות הן הבחירה המובילה

42%
Solar

39%
Battery Storage

14%
Wind

3%
Gas

2%
Other

U.S. Interconnection Queue in 2023

ב"לחיבור לרשת בארה( תור)queue-מה95%אנרגיות מתחדשות מהוות :ב"ארה✓

2024-מהייצור שנוסף לרשת החשמל ב84%אגירה היוו  +אנרגיה סולארית : ב"ארה✓

2024-מצריכת החשמל ב44%אנרגיה מתחדשת סיפקה :אירופה✓

= renewable 
energy projects 

$ / MWh 

LCOE1ב"בדרום מערב ארה LCOE2עבור סולארי ואגירה לפי איזור

62 62
47 45

$/MWh LCOE
PJM CAISO ERCOT WECC

שוק הפעילות  
המרכזי של 
ב"אנלייט בארה
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נספחים
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,  Quail Ranch-וCountry Acres  ,Roadrunnerתנופת ההקמות בעיצומה עם הקמות בפרויקטים
אספקת הציוד החלה וקבלנים פועלים . וואט שעה-מגה2,028-וואט ו-מגה821בהספק כולל של 

באתרים

773בהיקף של ( וואט שעה-מגה688-וואט ו-מגה403)Country Acresסגירה פיננסית של פרויקט 
מיליון דולר

243בהיקף של ( וואט שעה-מגה400וואט -מגה128)Quail Ranchסגירה פיננסית של פרויקט 
מיליון דולר

הפעלה מסחרית 
ותנופת הקמות

24Q1הספק בשל  25Q1בשל  הספק שינוי%  1Q24הכנסות  251Qהכנסות 

וואט  -מגה3,059
וואט שעה-מגה4,052+ 

וואט  -מגה3,790
וואט שעה-מגה6,352+ 

673% מיליון דולר4.5 מיליון דולר34.8

ב"ארהאנלייט
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ניו מקסיקומיקום

MW + 400 MWh 128הספק

בהקמהסטטוס

בשנה  EBITDA/ הכנסות 
2$22-23m / $17-19mהראשונה המלאה

12.8%1,2-12.4%תשואה לא ממונפת

Quail RanchSnowflake A

קליפורניהמיקום

MW + 688 MWh 403הספק

בהקמהסטטוס

בשנה  EBITDA/ הכנסות 
2$61-62m / $45-46mהראשונה המלאה

10.4%1,2-10.0%תשואה לא ממונפת

Country Acres

אריזונהמיקום

MW + 940 MWh 290הספק

בהקמהסטטוס

בשנה  EBITDA/ הכנסות 
2$52-55m / $41-43mהראשונה המלאה

14.7%1,2-14.3%תשואה לא ממונפת

Roadrunner

אריזונהמיקום

600הספק MW + 1,900 MWh

לקראת הקמהסטטוס

בשנה  EBITDA/ הכנסות 
2$122-128m / $97-103mהראשונה המלאה

10.9%1,2-10.5%תשואה לא ממונפת

2%זיכוי המס מבוסס על תפוקת הפרויקט הצפויה ומדד בשיעור של PTCעבור פרויקטים תחת . עלויות ההקמה מוצגות בניכוי הערך המשוער של זיכויים אלה, IRA-תחת מסגרת חקיקת הPTC-וITCב מניחות קבלת זיכויי מס "עלויות ההקמה עבור הפרויקטים בארה1
העלות נטו אינה משקפת את מלוא ההשקעה של שותף המס אלה רק השווי  . Domestic content adderאו /ו Energy community-לפי זכאות הפרויקט ל50%עד 30%הונחו זיכויי מס בשיעור של ITCעבור פרויקטים תחת . עד להפעלה מסחרית8%-מופחת ב

תוצאות חזויות ללא רכיב הטבות המס2.  של מצגת זו10-ו9הערכות אלה מופיעות במפורט בעמודים . ב"עלויות ההקמה והתוצאות החזויות של הפרויקטים כוללים הערכות לגבי ההשפעה של המכסים שהוטלו בארה. המשוער של זיכוי המס

ב"ארהאנלייט

ב"פרויקטים בהקמה ולקראת הקמה בארה
שילוב גודל משמעותי ותשואות גבוהות
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 Gecama-ב( וואט שעה-מגה220)והאגירה ( וואט-מגה225)המשך הקמה של רכיבי הייצור הסולארי 
Solar , מגה וואט329כתוספת לחוות הרוח הקיימת בהספק

,וואט בשלב פיתוח ראשוני-גיגה3.2בפולין עם פורטפוליו בהיקף  אגירהכניסה לפעילות -אגירה 

-והמשך פיתוח רכיב האגירה ב( וואט שעה-מגה96)שבשוודיה Bjornהקמת רכיב אגירה בפרויקטים 
Tapolca (וואט שעה-מגה100)שבהונגריה

המשך הקמות  
וכניסה לפעילות  

אגירה

24Q1הספק בשל  25Q1בשל  הספק שינוי%  1Q24הכנסות  251Qהכנסות 

וואט  -מגה1,553
וואט שעה-מגה680+ 

וואט  -מגה1,552
וואט שעה-מגה1,336+ 

-13% מיליון דולר59.2 מיליון דולר51.4

מכירת צבר 
זכייה  , סאנלייט
במרכזים

מיליון דולר 97המייצר רווח לפני מס של , מיליון דולר119מצבר סאנלייט על פי שווי של 44%מכירת 
בלבד מהפורטפוליו1%-הצבר מהווה כ. מיליון דולר52ותזרים של 

מגה וואט  1,300-1,900)להקמת מתקני אגירה , זכייה במכרז הראשון במתח עליון של רשות החשמל
אשר צפוים להניב הכנסה שנתית ממוצעת של , מיליון דולר205-245בעלות הקמה מוערכת של ( שעה

.2028הפעלה מסחרית צפויה עד . מיליון דולר36-42שנתית ממוצעת של -EBITDAמיליון דולר ו72-83

24Q1הספק בשל  25Q1בשל  הספק שינוי%  1Q24הכנסות  251Qהכנסות 

וואט  -מגה784
וואט שעה-מגה967+ 

וואט  -מגה769
וואט שעה-מגה1,159+ 

51% מיליון דולר28.5 מיליון דולר42.9

אירופה

MENA& אירופה אנלייט

MENA
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ישראלמיקום

 MW + 292 MWh 26הספק

לקראת הקמה/ בהקמה סטטוס

 EBITDA/הכנסות 
בשנה הראשונה המלאה

$11-13m / $7-9m

9.5%-9.2%תשואה לא ממונפת

Israel PV / Storage projects
ספרדמיקום

MW + 220 MWh 225הספק

לקראת הקמהסטטוס

בשנה   EBITDA/הכנסות 
הראשונה המלאה

$38-40m / $31-33m

16.3%-15.9%תשואה לא ממונפת

Gecama Hybrid

MENA& אירופה אנלייט

איטליהמיקום

MWh 920הספק

לקראת הקמהסטטוס

 EBITDA/הכנסות 
בשנה הראשונה המלאה

$32-34m/ $27-29m

18.8%-18.4%תשואה לא ממונפת

Nardo Storage

MENA-פרויקטים בהקמה ולקראת הקמה באירופה ו
עם פרויקטים בעלי תשואות גבוהות  MENA-ממשיכים להרחיב את הנוכחות באירופה ו
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($ thousands) For the three months ended

March 31, 2025 March 31, 2024

Net Income (loss) 101,803 24,485

Depreciation and amortization 33,789 25,604

Share based compensation 1,710 3,117

Finance income (6,695) (8,065)

Finance expenses 30,203 19,493

Gains from projects disposals (*) (54,973) -

Share of losses of equity accounted investees 1,227 144

Taxes on income 24,651 6,831

Adjusted EBITDA 131,715 71,609

* Profit from revaluation linked to partial sale of asset

Adjusted EBITDA-התאמות בין רווח נקי ל
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סקאלת גרף
,ייצור
MW

,אגירה
MWh

חות הפיננסיים שלנו משוקפים בחלקם היחסי"פרויקטים שאינם מוזכרים בדו; מידע על הפורטפוליו נכון לתאריך האישור: הערה

מניבבהקמהפיתוח מתקדם לקראת הקמה פורטפוליו בשל פיתוח כ פורטפוליו"סה

2,491
חודשים לתחילת  0-12

הקמה 
חודשים לתחילת  13-24

הקמה

6,1122,545 4,316

1,076

28,396

12,592

49,835

8,847

2,664

9,706

3,357

19,174

1,866

+

+

+ +

+

+ +

פרויקטים מניבים שנמכרו

1.7 GW  עדיין תחת
הניהול התפעולי של  

החברה
1.7 GW

הגדרות הפורטפוליו

בשל
בהקמה ולקראת הקמה  , מניבים

פרויקטים הצפויים להתחיל הקמה בתוך  )
(חודשים12

פיתוח מתקדם
פרויקטים הצפויים להתחיל הקמה בתוך 

חודשים מתאריך האישור13-24

שאר הפרויקטים בתהליכי הפיתוחפיתוח

תמונת מצב פורטפוליו
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הייצור   מסך פורטפוליו73%
ב"בארה

2.9 GW
מהפרויקטים  45%

ב"בפיתוח בארה

פיתוח פיתוח מתקדם

2.9 GW
מהפרויקטים בפיתוח 100%

ב"מתקדם בארה

9.6 GW  
System Impact Study 

שהושלם

+ +

=

פרויקטים
בשלים

3.8 GW
מהפרויקטים  100%

ב"הבשלים בארה

ב"ארהאנלייט

גיגה וואט עם חיבור מתקדם לרשת החשמל10: אנלייטהמיצוב הייחודי של 
החיבור לרשת הינו החסם העיקרי כיום לפיתוח אנרגיה מתחדשת
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